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Definice a vymezeni pojmu sexualni obtézovani je upravena novelou zakoniku prace ¢.

46/2004: ,,Jakakoliv forma nezadouciho ustniho nebo jiného nez ustniho projevu sexualni povahy, jehoz
cilem nebo vysledkem je naruseni diistojnosti osoby, zejména kdyz se vytvari zastrasujici, nepratelske,
ponizuijici, pokofujici nebo urazejici prostiedi.“ Ceska spoleénost éasto sexualni obtézovani nechape jako
problém. Pfic¢inou tohoto nazoru mohly byt nejasnosti ve vymezeni pojmu — to je vS§ak nyni odstranéno
presnou definici vyplyvajici ze zakona.

Vyskyt sexualniho obtézovani na trhu prace v Ceské republice

Cela ¢tvrtina ¢eské populace, z téch, ktefi pracuji nebo nékdy pracovali, se v praci setkala se sexualnim
obtézovanim, a to podle svého vlastniho vyjadfeni a chapani problematického chovani.

Jde Castéji o zeny, jichz se se sexudlnim obtézovanim setkalo témér 28 %. Z toho 13 % osobné a v 15 % $lo o
nékoho jiného. Z dotazovanych muzl se se sexualnim obtéZovanim setkalo 22 %, z toho 4 % osobné av 18 %
Slo podle jejich vyjadfeni o nékoho jiného.

Jak mize zaméstnavatel pomoci [2]

Zameéstnavatel by mél vytvofit G€¢inné mechanismy které vySe popsanym modeldm chovani zabrani. Prvnim
krokem je popsani a ujasnéni si, co to vlastné sexualni obtézovani je. Dale by mél zaméstnavatel vytvofit
smérnici, ktera nejen popiSe nezadouci vzorce chovani, ale zaroven stanovi postup pfi jejim poruseni a sankce. A
zaméstnavatel musi garantovat dodrzovani této smérnice. Jako posledni krok se nabizi moznost uvést tuto
smérnici do praxe vhodnym Skolenim.

Rovnéz je vhodné uréit formalni postup pro pfipadné naméty ¢i stiznosti. Pravé v této ¢asti mudze hrat oddéleni
lidskych zdroji vyznamnou roli jako koordinator a nestranny subjekt schopny naslouchat.

Zvlastni pozornost by problematice sexualniho obtézovani mély vénovat spoleénosti, které zaméstnavaji
zameéstnance z rdznych koutl svéta. Zde je nutné zajistit Skoleni pro vS§echny zaméstnance z divodi rozdilnych
socialné kulturnich zkusenosti.

Pokud je ve spole¢nosti podobny problém, ne vzdy se musi jednat pouze o sexualni obtézovani. Setkdvame se i
s jinou formou obtézovani. Jiné nez sexudlni obtézovani znamena verbalni nebo fyzické chovani, které ponizuje
nebo vyjadfuje nepfatelstvi &i averzi viic¢i zaméstnanci hlavné z diivodu pohlavi, rasy, barvy kdze, ndbozenského
vyznani, véku, narodnostniho plvodu, postizeni nebo jiného divodu zakdzaného zakonem, pokud takovéto
chovéani mé za cil nebo vede k nevhodnému ovliviiovani pracovniho prostfedi zaméstnance nebo jinak negativné
pusobi na pfilezitosti v zaméstnani daného jednotlivce.

Zaméstnavatelska praxe v Ceské republice

Vzorce firemniho chovani jsou v Cesku prozatim diktovany spise selskym rozumem. A tak nepanuje ani valné
nadseni pro jejich kodifikaci, co se sexualniho obtézovani tyka, ani obava, ze poméry ve firmach jsou zvlasté
diskriminujici. Potvrzuiji to i zeny-manazerky. Pavla Gomba, Feditelka Ceského vyboru pro UNICEF, fika: "V
naSem kolektivu, kde pfevazuji zeny, by na strané obéti byl pravdépodobné muz. Zadny manazersky manual pro
takovéto situace ale neexistuje a je to dobre. U takto individualniho a dalo by se fici kiehkého tématu zadny
zakon nemuze postihnout v§echny situace." Pavla Gomba také pfipomina poucku, Ze erotické napéti na
pracovisti podporuje vykonnost. "Jsem navic pfesvédcena, ze muzu, ktefi by i pfes dirazné NE a jednoznacné
odmitnuti v nééem podobném pokracovali, je opravdu minimum. V takovém pFipadé vSak jde zfejmé spiSe o
nevybitou agresivitu nebo potfebu nékoho ponizit nez o sexualni touhu."

Ani Milada Karasova, zakladatelka a majitelka modelingové agentury Czechoslovak models, nesouhlasi s tim, ze
zakon pomuze feSit sexualni obtézovani. Navic reprezentuje nazor, ze problém neni tfeba vidét dramaticky.
"Kdyz si zena muze drZi od téla a da mu to jasné najevo, nema potize. Dvacet let jsem délala modelku a
procestovala svét, kdy s nami jezdili $éfové Centrotexu, Uboku a jinych instituci. A modelky, které mély zajem o
obor, nenarazily nikdy na sexualni obtéZovani, protoze si jasné vytycCily hranice. Divky, které si myslely, Ze jejich
kariéra nutné musi jit pfes pol$taF, ty vycestovaly pouze jednou a vickrat o né nebyl zajem, protoze muz je slabé
plémé a boji se, ze bude vydiran."

Americka zkugenost neni tak snadno prenosna. Reditel firemni komunikace spoleénosti T-Mobile, Jifi Hajek
soudi: "V €eskych zemich Zzeny snesou rozhodné vice galantnosti - to, ze je muz pusti do dvefi prvni, pomuze jim
do kabatu, polibi ruku, jsou totiz dnes jiz tak vyjimecné jevy, Ze je Zeny ocenuji."
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Priklad dobré praxe CR

Nékdy trva celé mésice ¢i roky, nez zaméstnanec najde odvahu a svéfi se s timto problémem bud svému
nadfizenému, jinému zameéstnanci nebo pracovnikovi oddéleni lidskych zdroja. Z vlastni praxe znam pfipad, kdy
nadfizend skoro rok kladla zaméstnanci otazky tykajici se jeho sexualniho zivota, neustéle nevhodnym zpuisobem
se vyptavala na jeho pfitelkyni, kterou vidéla na spole¢enské akci firmy. Tento kolega se snazil po celou dobu
zahrat situaci do ztracena. Nicméné ¢im vice ménil témata hovoru, tim vice se jeho nadfizena k tomuto tématu
vracela. Kdyz se svéfil kolegum, ti to brali s humorem. ,Takova pékna zenska a ty si stézujes!” ,Vyuzij toho, tfeba
ti néjak pomaze.“ Kdyz se svéfil doma pfitelkyni, ta délala Zarlivé scény a nutila ho situaci okamzité fesit. Pfesto, i
kdyZ upozornil svoji nadfizenou o nevhodnosti jejich otazek, tak situaci pfesla s pousmanim, Ze ji zajima vse, co
muze pozitivné ovlivnit pracovni vykon. A k tomu jeho spokojenost doma patfi se v§im vSudy. Nakonec se ¢im dal
vic vyhybal své nadfizené a snazil se omezit s ni kontakt na minimum. To se ale negativné projevilo na jeho
pololetnim hodnoceni jako Spatna komunikace a neposkytovani zpétné vazby. Po tomto hodnoceni se
zaméstnanec rozhodl zménit praci. Pfi interview tykajici se odchodu ze spolecnosti se svéfil pracovnikovi
oddéleni lidskych zdroja s hlavnim divodem jeho odchodu ze spole¢nosti. Po diskusi doSlo k dohodé, ze
pracovnik neopusti spole¢nost do doby, nez se jeho stiznost proSetfi. BEhem dvou mésicu a individualnich
pohovor(l se zaméstnanci se zjistilo, Ze se tento problém a neprofesionalni prostfedi tyka dalSich tfi pracovniki.
Rovnéz toto chovani se ukazalo jako divod Spatné komunikace v tymu a v koneéném vysledku jako jeden

z hlavnich divodi Spatného vykonu celého tymu. Bylo nutné zajistit spravedinost celého cyklu rozhovort a
zabranit proniknuti moznosti vyfizovani si osobnich U¢td mezi zaméstnanci. Poté co doslo k vySetreni celé
situace bylo rozhodnuto oddélenim lidskych zdrojt, ze doslo k sexualnimu obtézovani a poruseni internich
smérnic spole¢nosti. Vedouci byla nabidnuta dohoda o ukon&eni pracovniho pomeéru, kterou pfijala. Hned pfi
dalSim hodnoceni tymu byl tento vyhodnocen jako jeden z nejlepSich v celé firmé. Velmi dulezité bylo tento
problém prokomunikovat a zajistit interni spravedinost.

Co miuze udélat zaméstnanec/-kyné

1, Zzadat pomoc na Ufadu prace — podat pisemnou stiznost, pfistupné z webové stranky MPSV:
http://www.portal.mpsv.cz

2, vyzvat svého nadfizeného o zjednani napravy
3, oslovit odborovou organizaci
4, podat zalobu

V pfipadé, Ze jste ve svém zaméstnani sexualné obtézovan/a mate sva prava. Jestlize dotyény/a po Vasi vyzvé
neprestane s takovym jednanim, je Vas zaméstnavatel povinen zjednat napravu, dale je mozné pozadat o pomoc
odborovou organizaci. Jestlize je tim, kdo vas obtézuje, pravé vas nadfizeny, obratte se na jeho $éfa.

MlZete také napsat pisemnou stiznost na Ufad prace. Ten ma povinnost vSe dlikladné provéfit. Podejte Zalobu k
soudu. Pozadujte, aby soud nafridil vinikovi se svym jednénim prestat a omluvit se.

Po celou dobu schrariujte diikazy (zpravy SMS, e-maily), zeptejte se kolegll, zda vam dosvedci, co vidéli. Dojde-li
ke znasilnéni, jde o trestny Cin. Zavolejte policii, nemyjte se a policisté vas doprovodi k |ékafi.

Zalobou se muzete domahat také nahrady Skody. Paklize jste kvlli jednani obtéZovatele nedostavala prémie,
nedoslo k planovanému pracovnimu postupu, mate pravo dozadovat se, aby byla ¢astka uhrazena.

Kromé nahrady vyc¢islitelné Skody muzete na soudu pozadovat takzvané od$kodnéni nemajetkové Gjmy, kterou
sam zalujici odhadne podle toho, jak byl spoleCensky poskozen, pomluven a jak vyrazné doslo ke snizeni jeho
spolecenského statusu. Soud rozhodne, zda doslo k takovému poSkozeni a naruSeni osobnostnich prav, a
pozadované finanéni odSkodnéni bud uzna v pIné vysi, nebo je tmérné snizi.

Zahranici

Vysledky zahrani¢nich sociologickych prazkumu rozliSuji dvé formy sexualniho obtézovani:
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ObtéZovani pro néco (quid pro quo = néco za néco) — zahrnuje jednani jako Uplatkarstvi nebo hrozba ve smyslu
poskytnuti nebo naopak zabranéni postupu v zaméstnani, pfistupu k zaméstnani samotnému nebo udrzeni
zaméstnani nebo urcité pozice.

Nepratelské prostifedi — zahrnuje vSechny typy chovani a jednani sexualni nebo jiné povahy, které zneprijemriuji
a znesnadriuji pracovni vykon nebo vytvareji zastrasujici, nepratelské nebo ofenzivni pracovni prostfedi (napr.
sexualni napisy, pornografické fotografie, kalendare nebo ¢asopisy vystavené na pracovisti)

Dokument ,Violence, bullying and harassment in the workingplace, European Foundation for Improwement of
Living and working Conditions, Dublin, 2003“ rozliSuje tyto formy nésili a obtézovani v pracovnim prostiedi:

Fyzické nasili (uziti fyzické sily proti jiné osobé nebo skupiné, které zpusobi fyzické, sexualni nebo psychologické
poskozeni)

Obtézovéani (harassment), bullying (zastraSovani, tyranie), psychologické nasili

(Zamérné vyuziti moci proti jiné osobé nebo skupiné, které miize ustit ve fyzické, mentalni, dusevni, moralni nebo
socialni ublizeni.)

Sexudlni obtézovani (Jakakoliv forma nevitaného verbalniho nebo neverbalniho nebo fyzického chovani sexudlni
povahy s cilem nebo dusledkem ohrozeni distojnosti osoby, zejména vytvofenim prostfedi: strachu, nepratelstvi,
degraduijici, ponizujici, nepfijemné nebo Gtocné.)

Sexualni obtézovani v kyberprostoru

Petra Jedlickova

»--.digitalni formy obtézovani v podobé neslusnych dopisu a jinych dokumentu zasilanych (anonymné) na adresu
obéti, pronasledovani bytosti v kyberprostoru, naruSovani osobniho soukromi a bezpec&nosti v kyberprostoru,
dvojsmysIné az agresivné sexualné ladéné rozhovory na riznych chatech jsou projevy obtézovani, které je z
velké ¢asti namifeno proti zenam, aniz by se jednalo o snahu navazat intimni vztah &i se jen sexualné uspokaojit.
V tomto svétle je znasilnéni ¢i sexudlni obtéZovani projevem nikoli pfehnané, nepochopené nebo nemocné
vasné, ale formou agresivity, dominance jednoho nad druhym, kde sex je nastrojem, nikoli motivem.

Specialné v pfipadé sexualniho obtézovani byly jiz popsany stohy papiru, ve kterych je dokazovano, Ze je tfeba
prisné rozliSovat (pfisné ne ve smyslu pravnim) mezi rovnym intimnim vztahem pfijimanym obéma stranami a
vnucovanym, dominujicim vztahem, ktery vyuziva nerovnosti mezi partnery. V readlném svété je tato nerovnost
zpravidla dana postavenim v zaméstnani nebo ve spolecnosti, v kyberprostoru mize vychazet z podobnych
zdroju nebo navic s dominance dané anonymitou, tedy "ja vim, kdo jsi, ale ty nezna§ mé". Domnivam se totiz, ze
predstava, ze nékdo o vas néco vi nebo spise nejistota, co vSechno vi nebo kolik toho vi, vyrazné pfispiva k
celkové negativni reakci na projevy obtézovatele na Internetu. Informaéni dominance, rozdily mezi informaéné
chudymi a bohatymi (regiony, skupinami, staty a jedinci) je jednim z vaznych aspektd utvareni informaéni
spolecnosti obecné.

Dal8im specifikem kyberprostoru je fakt, Ze sexualni obtézovani Ize zautomatizovat a pomoci vypocetni techniky
tak prekonat klasické bariéry realného svéta. Nejenze obtézovatel maze konecné uspokojit své dobyvaéné touhy
a "oblazovat" (pouzivam vyraz administratora sité, na které se takovy obtéZovatel objevil a na stiznosti nékterych
zen byl podle jeho slov "pfedan inkvizici k upaleni”) tisice bytosti po celém (digitalizovaném) svété, ale navic
muze tuto ¢innost pouze naprogramovat a nechat stroj (svoji extenzi do kybersvéta), aby obtézovani vykonaval.
Dokonalost prekonani €aso-prostorovych bariér je podtrzena synergii, ktera ke kyber-sexualnimu obtézovani
jesté prida dalsi "hodnoty". Nedavno nékdo za pomoci stroje projel vSechny e-mailové adresy na FF UK a
automaticky z nich vybral ty, které mély v polozce pred @ koncovku "ova". Pak napsal velmi dlouhy a podrobny
dopis, ktery hromadné rozeslal na vybrané adresy. V jiném pfipadé si kdosi prohlizel osobni WWW stranky zen a
pak jim psal dopisy a zasilal (idajné vlastni) fotografie. Kdyz jsem se objevila v jednom video-chatu, aniz bych
dala jakkoli najevo touhu bavit se o sexu, byla jsem po nékolika minutach vtazena do dosti perverzniho
rozhovoru. Ozvou se budouci obhajci téchto projevl kyber-sexualniho obtézovani s argumenty typu "kdyz ta
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zenska vystavila svoji fotografii (objevila se na videu) v kyberprostoru, tak o €em jiném, nez o sexu se s ni ma
¢loveék bavit?" nebo "co ma co zenska lézt do kyberprostoru, kdyz vi, Ze ji tam nékdo bude obtéZovat!"?

Neznam Zenu, kterd by neméla nepfijemnou zkuSenost s néjakym exhibicionistou, frotérem, nésilnikem &i jinym
uchylem. Jen malo zen se neboji chodit samy pozdé dom, prochazet opusténym parkem &i mijet skupinky
rozjafenych muzd. Zda se, ze neexistuje uzivatelka Internetu, ktera by nikdy nedostala perverzni e-mail nebo
nebyla jinak obtézovana na siti. Obdobnou reakci, jakou je na nasili na Zenach v readlném svété vétsi ostrazitost i
trénink uméni obrany WenDo, je ve svété virtualnim vznik mnoha Zenskych diskusnich skupin, zenskych WWW
prezentaci a v neposledni fadé i vymluvné, konfrontujici a ironické zenské moderni uméni. Jednou z takovych
kyber-odpovédi je nepochybné i vznik Eeské diskusni skupiny na www.feminismus.cz, ktera se zabyva
problematikou sexudlniho obtézovani na Internetu a snazi se v ramci moznosti branit proti zneuzivani anonymity
a svobody na Internetu zverejiiovanim dostupnych identifikacnich informaci o obtézovatelich.[3]

[1] ObtéZovani Zena muzd a sexualni obtéZovani v Ceském systému pracovnich vztaht. Kfizkova, Alena ... [et
al]. Sociologicky ustav AV CR, 2005.

[2] Kabud, Richard. Senior Consultant - S.T.UNITE Consulting.

[3] Jedlickova, Petra. Sexualni obtézovani v kybeprostoru. lkaros [online]. 1999, €. 05 [cit. 1999-05-01].
Dostupny na World Wide Web: . ISSN 1212-5075.
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