NizsSi kariérové Sance (zastoupeni ve vyssich rozhodovacich a fidicich
pozicich)

Nerovnost Zen a muzd na trhu prace ma strukturalni charakter, Ize vSak vymezit nékolik kliCovych oblasti, ve kterych dochazi k
nejvétsi diskriminaci. Do této oblasti patfi nizké zastoupeni Zen v Fidicich pozicich.

Uvod

Nerovnost zen a muzu na trhu prace ma strukturalni charakter, Ize vS§ak vymezit nékolik kli¢ovych oblasti, ve
kterych dochazi k nejvétsi diskriminaci. Do této oblasti patfi nizké zastoupeni Zen v fidicich pozicich.

Horizontalni a vertikalni segregace trhu prace

Hovofi se o horizontalni a vertikalni segregaci trhu prace podle pohlavi. Horizontalni segregace nebo-li
segregace oborova, poukazuje na to, ze v mnohych oborech pfevazuji bud muzi nebo zeny (v zemédélstvi,
lesnictvi, rybolovu, dobyvani nerostnych surovin, primyslu a stavebnictvi dominuji muzi, ve sluzbach zeny[1]).
Vertikalni segregace se tyka rozdéleni trhu prace podle pozic a pohlavi. Na pozici zaméstnavatell (tedy
vedoucich a fidicich pracovnikl) pracovalo v roce 2004 26,3% zen a 73,7% muzu[2].

,Pozice a profese, kde dlouhodobé prevaZzuji na trhu prace muzi, se vyznacuji vyrazné vyssi koncentraci vyhod.
Jde nejen o vysokou prestiz a mzdové ohodnoceni prace, ale i o vysoké socialni ocenéni vykonu urcité pozice
nebo profese..."

(Rovné prilezitosti muzl a Zen pfi sladovani prace a rodiny?, 2003)
Sklenény strop

Soubor neviditelnych, téZko rozeznatelnych bariér, které musi Zeny na rozdil od muzd (navzdory podobnym
zkuSenostem a vzdélani) prekracovat pfi postupu na vy$si pozice se nazyva sklenény strop. Strop je hranice,
kam az jsou zeny ve svém postupu "vpustény", vyraz sklenény metaforicky vyjadfuje, ze Zena diky jiz dosazenym
profesnim kvalitdm na $pi¢kovou pozici "dohlédne" a dokéze si predstavit plisobeni v ni. Zacne-li ovSem vyvijet
snahu do této vrcholové pozice postoupit, narazi na neviditelnou a tézko definovatelnou pfekazku v podobé snah
namifenych proti jejimu postupu. Akademici uvadeéji rizné divody k existenci sklenéného stropu. Patfi k nim
genderoveé rozdily, konkrétné rdzny pfistup zen a muzu k praci, napr. rozdilna organizace pracovnich schiizek —
vecerni mnohdy vylu€uji €i omezuji U€ast Zen starajicich se o0 malé déti a domacnost. Varma a Stroh (1998)
seznamuji s vystupy vyzkumu, ktery provedli, tykal se toho, Ze muzi i zeny manazerky preferuji ve svych
pracovnich skupinach ¢leny stejného pohlavi, coz pfi souéasném usporadani s prevladajicim poctu muza ve
vedoucich pozicich znevyhodriuje zeny.

Zeny v politice
V sougasné dobé (pfed volbami v roce 2006) mame v CR 11% Zen senétorek a 16,5% Zen poslankyri.
Volby 2006 — kandidatni listiny

V leto$nich volbach se Fada stran profiluje rodinnou politikou a podporou Zen v politice. Pro malou analyzu
kandidatnich listin a postaveni Zen-politi¢ek v pfedvolebnim boji jsme vybrali 5 stran, u nichz se zda

z predvolebnich analyz prazkumu vefejného minéni, ze jsou stranami, které se dostanou pres hranici 5% a tudiz
budou mit zastoupeni v parlamentu CR. Navic jsme vybrali stranu SNK ED, ktera se profiluje hesly — vice zen do
politiky, tudiz bychom mohli oéekavat, Ze se tato hesla budou odrazet na jejich kandidatnich listinach.

CsSsD

JihoCesky kraj (1. zena na 2. misté; 1 zena v prvnich 5; 4 zeny v 22 kandidatd); Jihomoravsky kraj (1. zena na 10.
misté; 8 zen z 34); Karlovarsky kraj (1. zena na 4. misté; 1 Zena v prvnich 5; 3 zeny z 14); Kralovéhradecky kraj
(zena na 1. misté; 3 zeny v prvnich 5; 6 zen z 20); Liberecky kraj (1. zena na 3. mist&, 2 zeny v prvnich 5; 3 Zeny
ze 17); Moravskoslezsky kraj (1. zena na 5. misté; 1 zena v prvnich 5; 12 zen z 35); Olomoucky kraj (1. Zzena na
6. misté; 5 Zen z 23); Pardubicky kraj (1. Zena na 3. misté; 2 Zeny v prvnich 5; 5 zen z 19); Plzerisky kraj (1. zena
na 5. misté; 1 Zena v prvnich 5; 4 Zeny z 20); Prazsky kraj (1. zena na 5. misté; 1 Zena v prvnich 5; 8 zen z 36);
StfedocCesky kraj (1. zena na 5. misté; 1 Zzena v prvnich 5; 5 Zen z 34); Ustecky kraj (1. Zena na 6. misté; 6 zen



z 26); Vysoc€ina (1. Zena na 6. misté; 3 Zeny z 20); Zlinsky kraj (1. Zena na 9. misté; 6 zen z 22).

€SSD mé na prvnim misté kandidatnich listin 1 Zenu. Do 3. mista véetné se umistilo 5 Zen. 342 kandidatu, 78
kandidatek, tj. 19% Zen na kandidatnich listinach. Na rekordné nejzaz§im misté je umisténa zena na kandidatni
listiné CSSD Kralovéhradeckého kraje — na 10. misté.

KDU CSL

Prazsky kraj (1. zena na 4. misté; 1 Zena v prvnich 5; 8 zen z 36); StfedoCesky kraj (zena na 1. misté; 2 zeny

v prvnich 5; 5 zen z 34); JihoCesky kraj (1. zena na 4. misté; 1 Zena v prvnich 5; 3 zeny z 22); Plzensky kraj (1.
Zena na 5 misté, 1 zena v prvnich 5; 5 zen z 20); Karlovarsky kraj (zena na 1. misté; 1 Zena v prvnich 5; 3 zeny
ze 14); Ustecky kraj (1. Zzena na 9. misté; 9 Zzen z 26); Liberecky kraj (1. zena na 8. misté; 1 zena ze 17);
Kralovéhradecky kraj (1. Zena na 8. misté; 3 zeny z 20); Pardubicky kraj (1. Zena na 4. misté, 1 Zena v prvnich 5;
6 zen z 19); Vysoc€ina (1. Zena na 6. misté; 4 Zzeny z 20); Jihomoravsky kraj (1. Zena na 8. misté; 6 zen z 34);
Olomoucky kraj (1. Zena na 4. misté; 1 zena v prvnich 5; 4 Zeny z 23); Zlinsky kraj (Zzena na 1. misté; 1 Zzena

v prvnich 5; 5 zen z 22); Moravskoslezsky kraj (1. zena na 4. misté; 1 Zena v prvnich 5; 6 zen z 36).

KDU CSL ma na prvnim misté kandidatnich listin 3 Zeny. Do tFetiho mista véetné se umistily 3 Zeny. 343
kandidatl, 68 kandidatek, tji. 17% zen na kandidatnich listinach.

KSCM

Prazsky kraj (1. zena na 4. misté; 8 Zen z 36 kandidatl); StredocCesky kraj (1. zena na 2. misté, v prvnich péti dvé
zeny; 10 Zzen z 34 kandidatu); Jiho€esky kraj (1. Zena na 3. misté, v prvnich péti 2 Zzeny; 7 Zen z 22 kandidatu);
Plzensky kraj (zena na 1. misté, v prvnich péti tfi Zeny; 7 Zen z 20 kandidatd); Karlovarsky kraj (1. zena na 4.
misté; 3 zeny ze 14 kandidat(l); Ustecky kraj (1. Zena na 5. misté; 7 Zen z 26); Liberecky kraj (1. Zena na 4. misté;
6 Zen z 18 kandidath); Kralovéhradecky kraj (Zzena na 1. misté; 2 Zeny v prvnich péti; 4 Zeny z 20 kandidatu);
Pardubicky kraj (1. Zena na 2. misté, v prvnich péti jsou dvé zeny; 8 Zzen z 19 kandidatl); Vysocina (1. zena na 3.
misté; 3 zeny z 20 kandidatu); Jihomoravsky kraj (1. zena na 2. misté; 7 zen z 34 kandidatd); Olomoucky kraj (1.
zena na 4. misté; dvé zeny v prvnich péti; 2 zeny z 23 kandidatt); Moravskoslezsky kraj (1. zena na 2. misté; 13
zen z 36 kandidatud); Zlinsky kraj (1. Zena na 2. misté; 2 Zeny v prvnich 5; 6 zen z 22 kandidat).

KSCM ma na prvnim misté kandidatnich listin 2 Zeny. Do 3. mista v&etn& se umistilo 9 Zen. 344 kandidatt, 91
kandidatek, tj. 21% zen na kandidatnich listinach.

ODS

Prazsky kraj (1. zena na 3. misté&; 10 Zzen z 36); Stfedocesky kraj (1. Zena na 2. misté; 13 zen z 36); Jiho¢esky
kraj (1. zena na 7. misté; 5 Zen z 22); Plzensky kraj (1. zena na 8. misté; 4 Zeny z 20); Karlovarsky kraj (1. Zena
na 7. misté; 4 zeny ze 14); Ustecky kraj (1. zena na 9. misté; 6 zen z 26); Liberecky kraj (1. Zzena na 7. misté; 4
zeny ze 17); Kralovéhradecky kraj (zena na 1. misté; 5 zen z 20); Pardubicky kraj (1. Zena na 5 misté, 1 zena

v prvnich 5; 5 zen z 19); Moravskoslezsky kraj (1. zena na 7. misté; 9 Zen z 45); Olomoucky kraj (1. Zena na 9.
misté; 3 zeny z 23); Jihomoravsky kraj (1. zena na 8. misté; 5 zen z 34); Zlinsky kraj (1. zena na 5. misté; 1 zena
v prvnich 5; 4 zeny z 22); Vysoc€ina (prvni zena; 3 zeny na prvnich 5 mistech; 5 zen z 19).

ODS ma na prvnim misté kandidatnich listin 2 Zeny. Do tfetiho mista v¢etné se umistily 4 Zeny. 353 kandidat(,
82 kandidatek, tj. 19% zen na kandidatnich listinach.

SNK ED

Prazsky kraj (1. zena na 3. misté; 2 Zeny v prvnich 5; 18 zen z 36); StfedocCesky kraj (1. zena na 3. misté; 2 zeny
v prvnich 5; 7 zen z 34); JihoCesky kraj (zena na 1. misté; 2 Zzeny v prvnich 5; 7 zen z 22); Plzerisky kraj (1. zena
na 2. misté, 1 Zeny v prvnich 5; 4 zeny z 20); Karlovarsky kraj (1. zena na 2. misté; 2 Zeny v prvnich 5; 4 zeny

z 14); Ustecky kraj (1. zena na 3. misté; 2 zeny v prvnich 5; 7 zen z 26); Liberecky kraj (1. zena na 3. misté, 2
zeny v prvnich 5; 4 Zeny ze 17); Kralovéhradecky kraj (1. Zena na 3. misté, 1 Zeny v prvnich 5; 3 zeny z 20);
Pardubicky kraj (1. Zena na 3. misté; 1 zeny v prvnich 5; 5 Zen z 19); Vysocina (1. Zena na 2. misté; 2 zeny

v prvnich 5; 4 zeny z 20); Jihomoravsky kraj (zena na 1. misté, 1 Zena v prvnich 5; 6 zen z 34); Zlinsky kraj (1.
zena na 4. misté, 1 zena v prvnich 5; 4 Zzeny z 22); Olomoucky kraj (1. zena na 2. misté, 2 Zeny v prvnich 5; 4
zeny z 23); Moravskoslezsky kraj (1. zena na 6. misté; 5 Zen z 36).

SNK ED ma na prvnim misté kandidatnich listin 1 zenu. Do tretiho mista v¢etné se umistilo 12 zen. 343
kandidatl, 82 kandidatek, tj. 19% zen na kandidatnich listinach. Na kandidatni listiné v Praze je polovina Zen



kandidatek.
Strana zelenych

Prazsky kraj (1. zena na 2. misté; 2 Zzeny v prvnich 5; 10 zen z 36 kandidatu); StfedoCesky kraj (zena na 1. misté;
2 Zeny v prvnich 5; 7 zen z 34 kandidatd); JihoCesky kraj (zena na 1. misté; 2 Zeny v prvnich 5; 7 Zzen z 21
kandidatu); Plzensky kraj (Zena na 1. misté, 2 zeny v prvnich 5; 7 Zen z 20); Karlovarsky kraj (1. Zena na 2. misté,
2 Zeny v prvnich 5; 4 Zeny z 14); Ustecky kraj (prvni Zena na 2. misté; 2 Zeny v prvnich 5; 9 Zen z 26); Liberecky
kraj (1 zena na 3. misté, 2 zeny v prvnich 5; 10 Zen ze 17); Kralovéhradecky kraj (1. Zena na 2. misté; 4 zeny

z 20); Pardubicky kraj (1. Zena na 2. misté; 2 zeny v prvnich 5; 7 Zzen z 19); Vysoc€ina (1. Zena na 3. misté; 2 Zeny
v prvnich 5; 7 zen z 20); Jihomoravsky kraj (1. Zzena na 2. misté; 2 zeny v prvnich 5; 15 zen z 33); Olomoucky kraj
(1. zena na 3. misté; 8 Zen z 25); Moravskoslezsky kraj (zena na 1. misté; 3 Zeny v prvnich 5; 8 zen z 36); Zlinsky
kraj (1. Zena na 3. misté, 2 zeny v prvnich 5; 8 Zen z 22).

Strana zelenych ma na prvnim misté kandidatnich listin 4 Zeny. Do tretiho mista véetné se umistilo 14 zen —
ve vSech krajich je kandidatni listina do 3. mista obsazena Zenou. 343 kandidat(, 111 kandidatek, tj. 24% zen na
kandidatnich listinach.

Navzdory proklamacim jednotlivych stran se podle kandidatnich listin nejvstficnéji k zenam jevi Strana zelenych,
ma nejvice Zen umisténych na prvnim misté, nejvice Zen umisténych do 3. mista a vlibec nejvice Zzen na
kandidatnich listinach, ze zminénych stran. Vyznamné je téz, Ze ze Strany zelenych se do parlamentu nakonec
propracovaly tfi Zzeny a tfi muzi, tedy pfesné 50% zen.

Volby 2006 - vysledky

,P0 kone¢ném secteni hlasu z vikendovych voleb se bohuzel definitivné potvrdily pesimistické prognézy ohledné
zastoupeni Zen v nové Poslanecké snémovné, kieré organizace Forum 50% zvefejnila na jare. PoCet poslankyn
klesne ze soucasnych 34 na 31, jejich podil se tedy ze 17% snizi na 15,5%...“ (,Ceské poslankyné se stavaji

ohrozenym druhem: zastoupeni zen v nové zvolené Snémovné“, Lenka Bennerova, Jana Smiggles Kavkova,
http://www.feminismus.cz/fulltext.shtm|?x=1904636, 6.6.2006; citace ze dne 12.6.2006).

Vyznamné dokumenty, vztahuijici se k problematice:
Aktudlni text Priorit a postupu vlady pfi prosazovani rovnosti muzd a zen
1. Prosazovani principl rovnosti muzi a zen jako soucast politiky vliady

1.2. Aktivné podporovat konkrétnimi opatfenimi vybér vhodnych kandidatek do funkci ve vladnich organech a na
vedouci mista jak v ministerstvech, tak i v jimi fizenych spravnich Gradech a institucich. Vyhodnotit pfijata
opatfeni pro dosazeni vyvazeného zastoupeni zen a muzl ve vedoucich funkcich a v pracovnich kolektivech.

Akéni program pro OECD

16. Budou zkoumany nabor a pracovni postup a budou navrhnuty kroky ke spinéni realistickych cilt lepsi
rovnovahy muzli a zen mezi pracovniky. Zvlastni pozornost bude vénovana zlepSenému pracovnimu postupu zen
v kazdém stadiu procesu naboru, odstrafiovani "Uzkych mist" v pracovnim postupu zen a rozvoji postupu zen na
vedouci pozice, postavené na stavajici politice a sou€asnych iniciativach v fizeni lidskych zdroju.

Pekingska akéni platforma — Platforma pro Akci - zavéreény dokument 4. svétové konference OSN o
zenach v Pekinqu, 1995

,Pozadavek rovnopravné Uc¢asti Zen v politice a rozhodovacich procesech neni jen socialné spravedlivy €i
demokraticky, ale je i kli¢ovou podminkou realné existence "prahledné" a davéryhodné viady. Tento pozadavek
vyplyva ze slozeni spole¢nosti a ma zajistit spole¢enskou rovnovahu.

Prestoze ve vétSiné zemi dnes existuji hnuti podporujici demokratizaci, je zastoupeni zen v zakonodarnych
organech a ve vladé stale velmi nizké. Situace neni uspokojiva nejen (i kdyz zejména) na ministerské drovni, ale i
v dalSich vykonnych organech, kde zpravidla vibec neodpovida pozadavku 30 % zastoupeni Zen na pozicich
opraviujicich k rozhodovani, ktery byl prosazen jako jeden z hlavnich cili Hospodafskou a socialni radou OSN
do roku 1995. Pokud jde o ziskani politické moci v zakonodarnych organech, Zzeny dosahly jen malého pokroku.
Celosvétové maji jen 10-tiprocentni zastoupeni v zakonodarnych shromézdénich a jeSté mensi procento



predstavuje jejich zastoupeni na ministerskych pozicich.

NepfiméFené nizké zastoupeni Zen ve vys$Sim fidicim postaveni v oblasti uméni, kultury, sportu, médii, vzdélani,
nabozenstvi a prava se spolupodili na tom, ze zeny maji jen velmi maly, omezeny vliv v mnoha kli€ovych
institucich a v oblasti praktické politiky.“

Platforma doporucuje kroky, které:

® Jenam zajisti stejné a rovné moznosti pro plnou U¢ast v mocenskych strukturach a na pozicich
opraviujicich k rozhodovani ve vladnich organech a ve vefejné sprave, Citaje v to dale soudnictvi,
mezinarodni a nevladni organizace, politické strany a odbory;

e  budou zvySovat schopnosti zen, aby mohly zastavat vedouci postaveni a aby se mohly spolupodilet na
rozhodovani a vedeni.

CEDAW — Umluva o odstranéni v§ech forem diskriminace Zen

Nasledujici dokumenty kritizuji ¢eské urady v souvislosti s touto problematikou:

Monitorovaci zprava EONET Ceska republika, http://osf.cz/attachments/eonet-monitorovaci-zprava.pdf

»Tlak vyvijeny na ¢eské Ufady v souvislosti s pfistupovymi zavazky vuci EU zplUsobuije, Ze vétSina dulezitych
dokumentl vztahujicich se k trhu prace obsahuje proklamace o dulezitosti podpory rovnosti mezi muzi a zenami
(napfiklad Narodni akéni plan zaméstnanosti). Autofi Stinové zpravy nicméné uvadi, ze obecné jsou informace
predkladané o pfistupu zen k ekonomické aktivité ,vesmés natolik vagni, zavadeéjici ¢i irelevantni, ze prakticky
nelze posoudit, zda je vétSina opatfeni pInéna. Vlada navic zcela rezignuje na feSeni fady dalSich klicovych
aspektt rovného zachazeni, pfedevSim na Gc¢inné feseni vertikalni a horizontalni segregace podle pohlavi a na
vybudovani podpurnych struktur pro obéti diskriminace na zékladé pohlavi ¢i sexualniho obtézovani.”

.Priority, zejména jejich sedma ¢ast, vyzyvaji organy verejné spravy k aplikaci principu rovnosti pfi rozhodovani o
ni zastoupeni zen. Zeny tvofi, 57,4% odbornych pracovnikd/ic ministerstev. Mezi vedoucimi oddéleni je 32,6%
zen a mezi fediteli/kami odbor( je jich 21,6%. Mezi 97 naméstky/némi bylo v roce 2003 celkem pouze 15 zen.
Statni sprava tedy soukromému sektoru neposkytuje nejlepsi priklad rovného zastoupeni ve funkénim postupu.”

Stinova zprava v oblasti rovného zachazeni a rovnych prilezitosti zen a muzi, 2006
Vybrané citace:

,Nejvy§Si zastoupeni Zen je na obecnich zastupitelstvech a dale v Evropském parlamentu. V prvnich volbach do
EP v roce 2004 bylo zvoleno 22,6%zen, v doIni komore parlamentu je nyni 16,5%, v Senatu 12,3%, v krajskych
zastupitelstvech 15,1% a v obecnich zastupitelstvech 22,7% Zen.

P skladani kandidatek pro EP bylo zjevné, Ze strany mély na paméti, zvlasté po pisemném apelu z organt EU,
Ze se ocekavd, ze budou nominovat vice Zen. Strany si také byly védomy, Ze zenska tvar na kandidatkach jim
muZze v tomto pfipadé pfitdhnout hlasy. Proto si v§ak jes$té neni mozné myslet, Ze se eské vnitrostranické klima
zacina néjak proménovat.” (str. 47, 48; http://www.osops.cz/download/files/stinova-zprava-rz.pdf, citace ze dne
13.6.2006)

Statistik

Na pozici zakonodarci, vedouci a fidici pracovnici pracovalo v roce 2004 210.700 muzd a 81.100 Zen (coZ je
72,2% muzl, 27,8% zen) podle Udaju Klasifikace zaméstnani a postaveni zaméstnanych Ceského statistického
Uradu.

Mazeme se podivat na graf znazornujici % zen a muzu, ktefi pracovali na vedoucich pozicich v letech 1993 —
2004. Neni mozné fici, ze dochazi k néjakému signifikantnimu trendu. | kdyz od roku 2002 dochéazi k pomalému
zvySovani poctu zen na vedoucich pozicich.
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Popis: 1993 74,6% muz(, 25,3% zen. 1994 75,1% muz(, 24,9% zen. 1995 73,2%muzl, 26,8% zen. 1996 76,8%
muzu, 23,2% zen. 1997 76,7% muzl, 23,3% zen. 1998 74,9% muzd, 25,1% zZen. 1999 75,4 muz(, 24,6% zen.
2000 75.2% muzl, 24,8% zen. 2001 71,3% muzu, 28,7% zen. 2002 74,1%muzl, 25,9% zen. 2003 73,1% muzd,
26,9% zen. 2004 72,2% muzl, 27,8% zen. (Informace vychazi z udajl Ceského statistického Gfadu — Klasifikace
zaméstnani a postaveni zaméstnanych v narodnim hospodarstvi.)

Postoje c¢eské verejnosti k postaveni zen a muzi na trhu prace[3]

Tti Ctvrtiny Ceské populace jsou presvédceny, ze zeny jsou na trhu prace znevyhodrnovany oproti muzim.

Nejvétsi nerovnosti mezi muzi a zenami na trhu prace vidi ¢eska populace v moznosti postupu na vy$Si pozice.
Pouze asi tfetina populace soudi, ze zeny maji s muzi stejné pfilezitosti postupu.

Kromé zatizeni péci o déti a domacnost jsou za hlavni pficiny nerovné pozice zen na trhu prace povazovany
pri¢iny zakotvené ve struktufe prace a zaméstnavatelské politice, ktera vyhovuje spiSe muzim, ktefi v praci
dominuji.

Prace predstavuje pro Zeny zejména prostfedek finanéniho zajisténi rodiny, doméacnosti i viastni nezavislosti a
zabezpeceni pro nemoc a stafi.

Zeny s détmi v predskolnim véku, Zeny starsiho véku a Zzeny po matefské jsou tfi z péti nejéastéji
znevyhodnénych skupin na trhu prace.

Priklad dobré praxe v CR[4]

Gender Studies, 0.p.s. ve spolupraci s Ministerstvem pramyslu a obchodu CR a za finanéni podpory Ministerstva
préce a socidlnich véci CR usporadala v roce 2005 prvni roénik Soutéze o nejlepsi firmu s rovnymi pFileZitostmi.
Bylo tak navazano na nulty roénik konany v roce 2004. Cilem pofadani Soutéze je pfispét k podpore rovnych
prilezitosti Zen a muzud ve firmach. Prvni roénik se zaméfFil na postaveni zen v Fidicich pozicich. Zvitézila firma
Hewlett Packard, s.r.o. Hlavnim programem, ktery Hewlett Packard nabizi svym zaméstnankynim je tzv. TOP



TALENT LIST, prostfednictvim néjz se firma zaméfuje na vyhledavani potencionalnich manazerek a jejich
vzdélavani. Zamérem je vytipovat z fad zaméstnankyn ty, které stoji na zac¢atku své kariéry a napomoci jim ve
zdokonaleni profesnich dovednosti. Cilem programu je, aby zastoupeni Zen na vedoucich pozicich bylo 30%, coz
odpovida procentualnimu zastoupeni zen ve firmé. Cely program probih& pod mezinarodnim vedenim na
nadnarodni bazi. Jak program funguje konkrétné na narodni trovni? Je vytvofeno nékolik skupin po cca 30
Zenach, kazda skupina dostane svého kouge. Clenkam jsou poskytnuty odkazy na samostudium a ziskaji také
pristup do e-learningové platformy s pfesné zadanymi tématy a ¢asovym harmonogramem, do kdy ma byt co
zvladnuto. V posledni tfetiné stanoveného obdobi probiha sebehodnoceni a celkové hodnoceni projektu. Na
zavér celého béhu je svolané tfidenni soustfedéni, kde se v realité nacvicuji situace znamé z virtualniho prostredi
a Ucastnice se také dostavaji do kontaktu a mohou porovnavat metody fizeni a pfistupu aplikované v kulturné a
geograficky raznych zemich.
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