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Véazené ctenarky, vazeni ¢tenari,

Zen je v dozoréich a spravnich radach, mezi generalnimi fediteli a na nejvyssich manazerskych
pozicich pomalu. Konstatovani, k némuz Ize v ptipadé Ceské republiky dojit i pfi letmém pohledu
na data o tom, jak jsou Zeny reprezentovany na rozhodovacich pozicich — a to nejen v privatnim
sektoru. Pro¢ ale na uvedenych postech chybéji, v ¢em ,,zaostavaji“ za muzi, Ze jim nejsou na
takové Urovni rovny, co jim brani v tom, aby uspély a viibec dostaly $anci svym kolegiim a nad-
fizenym dokazat, Ze maji na to danou pozici zaujmout? Tyto a dal$i otazky jsme si v Gender
Studies, o.p.s. kladly, kdyz jsme se zamyslely nad dal§im kolem SoutéZe o nejlepsi firmu s rovny-
mi pfileZitostmi pro Zzeny a muze v Ceské republice a jejim stéZejnim tématem.

Na jednu stranu z celé rfady vyzkum( a statistik vime, Ze Zeny jsou srovnatelné vzdélané a maji
tedy alespon na Uvod svych kariér podobnou startovaci ¢aru jako muzi. Na druhou stranu v8ak
tytéz vyzkumy a statistické udaje uvadéji, ze Zeny vyznamné prevazuji mezi nezaméstnanymi
pravé v dobé, kdy by své kariérni plany mély zacit uplatfiovat, tj. ve véku mezi 25 a 35 lety, a ze

- pokud zaméstnané jsou - jejich vydélek je ve srovnani s pfijmem jejich muzskymi kolegy nizsi
a kariérni vzestup pozvolnéjsi. Jak je to mozné a kde se stala ,chyba“?

Nedostatek Zen v rozhodovacich pozicich souvisi s celou fadou aspektd, z nichZ mnohé jsou
nepojmenovatelné nebo spjaté s tradi¢nimi stereotypy o muzskych a Zenskych roli, a proto téZko
odbouratelné. Ma-li dojit k néjaké zméné v zastoupeni zen a muzl na riznych Grovnich rozho-
dovani, je tfeba nejen citlivosti k tomuto tématu ,shora“, tedy ze strany stavajiciho vedeni, ale

i obecné otevienosti Zen i muzU k diskusi o vlastnich rolich — zvolenych i tradi¢nich, Zivotnich

a kariérnich planech, a nepochybné také o moznostech sladit soukromi s rodinou a zaméstna-
nim.

O Zenach v fidicich pozicich, strategiich, které volily, voli a mély by volit — ony i jejich muzsti
kolegové — byla z diivodd nastolenych nasimi nes¢etnymi otazkami a diskuzemi i listopadova
konference. V panelovych diskusich se ji za¢astnily osoby, které k tomuto tématu maji ze svych
pozic a zkuSenosti co fici. Uvédomuiji si totiz, Ze Zen je ve vedoucich pozicich tfeba: ne snad
proto, aby soupefily s muzi a dokazovaly jim, Ze jejich styl fizeni je jiny, nebo i lepsi, ale tfeba jen
z toho jednoduchého dlvodu, Ze maji takové zkuSenosti, dovednosti a znalosti, které pravé ona
instituce potrebuje.

Jedna konference téma vétsiho zastoupeni zen na vyssich pozicich nevyresi, ale mlze je nasto-
lit, pfedstavit mozné pfistupy, zahdjit diskusi a pfivést zodpovédné osoby k zamysleni, zda pravé
»U nich® je vSe, jak ma byt. A to se — doufam - konferenci poradané Gender Studies, o.p.s. ve
spolupraci s Ministerstvem préimyslu a obchodu a Zentiva, a.s. podafilo.

Alena Kralikova
Gender Studies, o.p.s.
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Vazené damy, panoveé,

spole¢nost Zentiva si vazi vSech aktivit, které nevladni neziskova organizace Gender Studies
v Ceské republice vykonava. Je nam proto cti, Ze se jsme jiz podruhé mohli podpofit dtileZitou
konferenci s tématem Zeny v fidicich pozicich.

Je u nas Zen v fidicich pozicich hodné ¢i malo? Mélo by jich tam byt vice? Chce jich tam byt
otazky filozofické, které vSak zasadné doprovazeji ty praktické, které na konferenci byly vzne-
seny.

Pokud se ohlédneme par let zpatky, je neoddiskutovatelné, Ze se v Ceské republice je vice zen
na vyznamnych pozicich a maji o tato mista stale vétsi zajem. Doba se méni, méni se Zeny, ty

méni muze a tak se proménuje celd spole¢nost.

Podle informaci z tisku jsme uz dokonce tak daleko, Ze néktefi muzi povazuji za lepsiho $éfa

Zenu nez muze — ma lepsi pochopeni pro jejich osobnost a dokaze vyborné motivovat k praci.

Jaké lepsi sdéleni si na prahu tretiho tisicileti mizeme prat?

Véra Kudynova
PR manazerka, Zentiva, a.s.
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Aktivity MPO CR v oblasti rovnych pfilezitosti Zen a muz

Problematice rovnych pfilezitosti je na ministerstvu primyslu a obchodu vénovana pozornost jiz
fadu let. Jak vyplyva z jeho vécnych kompetenci, jedna se obecné zejména o podporu rozvoje
podnikani Zen v prdmyslu, obchodu a ve sluzbach.

Jsou to v prvé fadé programy zamérené na poradenstvi pro malé a stfedni podniky v jejichz ramci
je predevsim realizovano podnikani zen.

Podnikani je vyznamnou soud&ésti aktivit Zen v jejich seberealizaci. P¥istup Zen k podnikani v Ceské
republice charakterizuje jak jejich zajem o zivnostenska opravnéni tak vlastni podnikatelska ¢in-
nost. Z celkového poctu vydanych zivnostenskych opravnéni pro fyzické osoby jich 29% vlastni
zeny.

Statistika podnikani zen

Podle statistickych udajd predstavuji Zzeny 26,3% z celkového poctu podnikatelskych subjektl. Z
podnikajicich zen je 21,0% vysoko$kolacek, coz je o 2,5 procentnich bodl vice nez podnikajicich
muz0. Z celkového poctu zaméstnavateld je Zen 22,3% a z celkového poctu osob samostatné
vydéle¢né €innych je 27,6% Zzen.

NejvysSi podil podnikatelek je ve vékové kategorii 15-24 let. Podnikatelé i podnikatelky jsou nejcas-
t&ji zastoupeni ve vékové kategorii 35-49 let, kde je 47,6% vSech podnikajicich zen a 43,5% vsSech
podnikajicich muzd. Statistické udaje o podnikani Zen jsou na www.czso.cz.

Podpora podnikani zen

Na podporu podnikani zeny vyuzivaji pfedevSim programy podpory pro malé a stfedni podniky,
které schvdlila viada na obdobi 2005-2006 a vyhlasilo Ministerstvo prdmyslu a obchodu. Jsou to
programy Zaruka, Trh, Progres, Poradenstvi, Design, Aliance, Program podpory u¢asti MSP v 6.
rdmcovém programu EU a Operaéni program Prdmysl a podnikani, zejména programy Start Kre-
dit, Marketing a Rozvoj. V programech jsou podporovany poradenskeé sluzby, vzdélavani, u¢ast na
zahrani€nich vystavach a veletrzich, certifikace, a pfistup ke kapitalu formou zaruk za bankovni
Gvéry, Uvérd se snizenou Urokovou sazbou a dotaci. Uplné znéni programd je uvedeno na interneto-
vych strankach Ministerstva prémyslu a obchodu, www.mpo.cz.

V roce 2005 bylo z program( podporeno 545 projektl podnikatelek v celkové vysi 187 mil. K&.

Z toho bylo 273 (1,9 mil. K&) poradenskych a vzdélavacich projektd a 272 investi¢nich projektd
(185,1 mil.K¢&). Investi¢ni projekty podnikatelek ziskaly nejvice podpor v programech Start a Kredit.
Program Start podporuje realizaci projektl za¢inajicich podnikatelek a podnikateld bezdro&nymi
uveérd splatnymi do 6 let. Z celkem 381 podporenych projektl v programu Start v roce 2005 ve vysi
169,5 mil. K& bylo podporeno164 projektd podnikatelek ¢astkou 70,9 mil. K&.

Program Kredit poskytuje Uvéry na rozvojové projekty s urokovou sazbou 3-4 % a splatnosti do

6 let. Z 386 podporenych projektl ve vysi 749,8 mil. K& bylo podporeno 64 rozvojovych projektl
podnikatelek ¢astkou 102,6 mil. K&.

Vyznamna je pro rozvoj podnikani zen podpora poradenskych sluzeb a vzdélavani v programu
Poradenstvi. Z celkového poctu 836 poradenskych sluzeb (7,1 mil. KE) poskytnutych podnikajicim
fyzickym osobam a osobam pfipravujicim se na podnikani bylo zenam poskytnuto 269 zvyhodné-
nych poradenskych sluzeb (1,6 mil. K¢).

Tyto programy spole¢né s Operaénim programem prdimysl a podnikani umozfuji Zenam podnika-
telkédm ziskat podpory z vefejnych prostredkd jak na jiz uvedené poradenskeé sluzby, tak i na pfistup
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k finanénim prostredklm na realizaci jejich podnikatelskych projektd formou zaruk za bankovni
aveéry, uvérl se snizenou Urokovou sazbou a dotaci.

Ministerstvo priimyslu a obchodu pokracovalo i v roce 2005 v realizaci programu ,,Podpora
podnikatelskych aktivit a prosazovani rovnosti muzi a Zzen“ pro nestatni neziskové organizace.
Byly podporeny projekty:

Mezinarodni workshop s rakouskou organizaci ,Frau in der Wirtschaft“ zaméreny na predavani
zkus$enosti z podpory podnikatelek v jejich nemoci a matefstvi.

Pracovni seminare a U¢asti na regionalnich, narodnich a mezinarodnich akcich k vyméné zku-
Senosti v profesnim podnikani Zen a uplatnéni ve spole¢nosti na tuzemské i mezinarodni Urovni;
vydani knihy ,Jak se Zije jiho¢eskym podnikatelkdm“ a kalendare - katalogu jiho¢eskych podni-
katelek.

Projekt Jak na to - na podporu podnikani Zen v CR, podporuje organizaci seminard pro $irsi
verejnost se zamérfenim na Zeny rozhodujici se zacit s podnikanim.

Konference ,,Podnikani Zen 21. stoleti — zvySeni G¢asti Zen, podnikatelek a manazerek ve vrchol-
nych organech spole¢nosti a v podnikatelské sfére” za ic¢elem rozvoje vzajemné spoluprace Zen
i muza, ktefi vlastni nebo fidi podniky.

AkéEni plan rovnosti Zen a muzi

Ministerstvo prace a socialnich véci jako narodni koordinator problematiky rovnosti zen a muzd
kazdoro¢né vypracovava narodni akéni plan rovnosti zen a muzl - Priority a postupy vlady pfi
prosazovani rovnosti Zzen a muz (www.mpsv.cz. Tento material je zpracovavan ve spolupraci se
socialnimi partnery, tj. nestatnimi neziskovymi organizacemi, odbory a zaméstnavateli. Doku-
ment obsahuje predevsim opatfeni, kterd se zabyvaji podporou vytvareni nabidky vzdélavacich
kvalifikacnich a rekvalifikacnich programi pro vhodné uplatnéni Zen podporou pfistupu zen

k zaméstnani s vyuzitim informacni a komunikaéni technologie.

Mgr. Martin Turnovsky, MBA - feditel Sekce rozvoje podnikatelského prostfedi a konkurence-
schopnosti MPO CR
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Jaké je postaveni ¢eskych zen v fidicich pozicich?
Mgr. Alena Krizkova, Sociologicky tistav AV CR

Hlavni ukazatele zen v fidicich pozicich

Ceské zeny patii v evropském méfitku k pracovné nejvytizen&jsim. Tvoii polovinu pracujici popu-
lace a polovina z nich pracuje vice nez 40 hodin tydne. Na fidicich pozicich v§ak tvori necelou
tretinu vS§ech zaméstnanych z celé populace zaméstnanych Zen. Pouze 4% Zen dosahuji nejvys-
Sich pozic vedoucich fidicich pracovnikl. Charakteristicka je také genderova mezera mezi platy
Zen a muza.

Pokud se blize podivame na trh prace v CR, zjistime, e je silné segregovan podle pohlavi. Prezi-
denty velkych prémyslovych podnikd jsou v naprosté vétsiné muzi, naproti tomu feditelkami hote-
I8, riznych podnikd, které se zabyvaji spiSe sluzbami, jsou naopak Zeny. Existuje pomérné pra-
vidlo, které je mozné zobecnit na ¢esky trh prace a které zni: obory, kde vyrazné prevazuji muzi,
kopiruji obecnou nerovnost na trhu prace. To znamena rozdil ve mzdach kolem 30%. Naproti tomu
ve feminizovanych oborech (napf. ve zdravotnictvi, $kolstvi, hoteliérstvi, pohostinstvi) velmi ¢asto
nejvys$si pozice zastavaji muzi a velmi ¢asto jsou tito muzi ohodnoceni za to, Ze jsou v mens$iné

a Ze jsou ochotni v téchto oborech pracovat. Velmi ¢asto jsou ohodnoceni az o 100% vys$si mzdou
nez zeny na stejné fidici pozici.

Tabulka 1:

Zameéstnanci podle hlavnich tfid zaméstnani 2004 v tis. a %

KZAM Zeny pocet Zeny v % Muzi po&et Muzi v %
1 — zdkonodarci, vedouci

a fidici pracovnici 81,1 27,8 210,7 72,7
2 — védecti a odborni

du$evni pracovnici 255,9 51,3 243,2 48,7
3 —technicti ( zdravotnicti,

pedagogicti) pracovnici 510,0 52,4 463,9 47,6
4 — niz&i administrativni

pracovnici 300,1 80,4 73,1 19,6
5 — provozni pracovnici

ve sluzbéach a obchodu 371,7 64,3 206,1 35,7
6 —délnici

v zemédélstvi a lesnictvi 32,6 40 49,0 60
7 - remesinici,

vyrobci a zpracovatelé 112,8 12,5 792,2 87,5
8 — obsluha stroj

a zarizeni 166,7 26,4 464,3 74,6
9 — pomoci

a nekvalifikovani pracovnici 210,8 60,5 137,5 39,5
0 - pfislusnici

armady 1,2 5,2 21,5 95

Zdroj: Zeny a muzi v datech. CSU, MPSV, 2005
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Zdroj: Mzdova diferenciace zaméstnanct v roce 2004. Praha: CSU 2004

V tabulce 2 je viditelna hierarchie klasifikace zaméstnani.Ceské zeny tvoti 28% zaméstnanych
na pozicich zdkonodarc(, vedoucich a fidicich pracovnikll, coz je pouze 4% zaméstnanych Zen.
V ramci muzské zaméstnanecké populace tvofi muzi v fidicich pozicich 8%.

Jak to vidi ¢eska verejnost?

Vyzkumy Sociologického Gstavu AV CR odkryvaji nazory ¢eské vefejnosti na zaméstnanost Zen
na trhu prace. Dvé tfetiny populace soudi, Ze muzi maji lep$i moznost ziskat vedouci misto nez
zeny. Naprosta vétsina populace (90% muzl i zen) vidi pfi¢iny v tom, Ze Zeny musi zvladat rodi-
nu, péci o déti a podobné. Je zajimavé, ze dlvody tykajici se schopnosti, vzdélani ¢i nedostatku
autority jsou citovany pomérné nizkym podilem populace (10 — 20% Zen, 35 — 45% muz(). Da se
fici, Ze v dlouhodobém meéritku jsou tyto dlivody odsouvany do pozadi a to jak muzi tak Zenami.
Do poloviny 90. let byly tyto d@vody, pro¢ Zeny nedosahuji takovych vysledkl jako muzi, citova-
ny mnohem Castéji. Oproti tomu vzrostla dileZitost dlivodu, ktery miZzeme nazvat jako struktura
trhu préace (70 — 80% Zen, 60 — 70% muz(). Jde o zaméstnaneckou politiku, na zakladé které
jsou zvyhodnovani muzi.

Dal&i sociologické vyzkumy se zaméfuji na to, jaké jsou podle verejnosti Zeny nadfizené a jaci
jsou muzi nadfizeni. Tato sociologicka zjisténi ukazuji, Ze velmi zalezi na osobni zkusenosti.
Obecné se da fici, Ze ti, ktefi maji pfimou zkuSenost se Zenou jako nadfizenou, povazuji Zeny
Castéji za schopné manazerky a naopak. Ti, kdo takovou zkusenost nemaji, by ¢astéji ani zenu
za nadfizenou nechtéli a pretrvavaji u nich stereotypy, Ze Zeny nejsou schopné fidit pracovni tym.

Zivotni a kariérni drahy manazerek. Jak prekonat genderovy kontrakt?

V ramci sou¢asného nastaveni podminek pro manazerskou kariéru jsou Zeny ¢asto nuceny

volit jednu z moznosti: bud kariéru, nebo zaloZeni rodiny. Zena, ktera se rozhodne skloubit oba
tyto cile dohromady, je nucena prekonavat nejriiznéjsi prekazky zplisobené tim, Ze sféra prace
a rodiny v nasi spole¢nosti ale i zaméstnavatelské politiky na drovni firem nejsou ¢asto dostatec-
né dynamickeé. Je proto slozité prfechazet z rodiny do prace a naopak. Tyto sady roli’ jsou nasta-
veny komplementarné, to znamena Ze vzdy jedna z nich je néjakym zplsobem uprednostiiovana.
Jednou z moznosti, jak tyto prekazky prekonat, je vyjednavani v rdmci partnerského paru. Role
mohou byt bud’ obraceny, nebo muize dojit k velmi citlivému a rovnopravnému rozdéleni tkol
tak, aby se muz i Zena mohli vénovat své vlastni kariére a zaroven zvladat i rodinu.

Na zakladé vlastniho vyzkumu manazerek? jsem dosla k zavériim, Ze rodinny kontext a urcita
rodinnd ideologie, tedy predstava o tom, jak maji byt role muze a Zeny v rodiné usporadany, je
velmi dilezita pro to, jakym zplsobem Zivotni strategii Zena nastavi. Dal$im dUlezitym aspektem
jsou hodnotové strategie. Je dilezité, aby Zena pocitfovala urcitou potfebu realizovat se v praci.
Takové Zeny se ¢asto odmitaji sebeobétovat pouze pro rodinu a velmi ¢asto se u Zen v fidicich
pozicich setkavame s riznymi definicemi rovnosti, které Usti v jejich viastni zplsob fizeni. Jde

o bud rovnost absolutni, nebo naopak mohou akceptovat nejriiznéjsi politiky rovnych pfilezitosti,
diverzity a podobné.

Dal&i mozné Zivotni strategie jsou odkladani materstvi, bezdétnost, singles nebo napfiklad
mohou partnefi bydlet oddéleni. Tyto volby v8ak predstavuji spiSe odmitnuti poZzadavku zalozit
rodinu. Sociologické vyzkumy manazerek ukazuji, Ze Zeny ve vrcholovych pozicich jsou pravé
nejCastéji bud svobodné, nebo rozvedené a predevsim bezdétné. Naproti tomu muzi jsou nej-
Castéji Zenati a maji déti.
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Velmi naroénou je strategie, kterou nazyvam strategii super Zeny. To je snaha stoprocentné
zvladnout rodinu i praci. Takovym pfikladem, se kterym jsem se setkala, byla manaZzerka na
pozici partnerky ve velké mezinarodni firmé, kterd méla tfi déti a perfektné tuto pozici zvladala.
Jeji kolegyné vétsSinou byly bezdétné a samy tvrdily, Ze jsou, i pfesto Ze jsou bezdétné, ur€itym
zplsobem znevyhodnovany nebo musi dokazovat vétsi vykon nez muzsti kolegové. Genderovy
kontrakt?® je zaloZzen na tom, Ze mit déti se eskym Zenam, a zejména manazerkam, nevyplaci.
Naopak muziim se v praci byt otci vyplaci. Na tento fakt ukazuje i mezinarodni srovnavaci index
vlivu matefstvi a rodi¢ovstvi na zaméstnani Zen, jehoz hodnota je pro ¢eské Zeny trojnasobné
vys$si nez primér v Evropské unii. Tento index je pocitan ze statistik, které sbird Eurostat a pred-
stavuje absolutni rozdil v mife zaméstnanosti Zen s détmi a bez déti ve véku 0 - 6 let ve vékové
skupiné zen 20 - 50 let.

Tabulka 3:

Vliv rodi¢ovstvi na zaméstnani zen

2003 2004
EU25 13.6 13.6
EU15 12.2 12.5
NMS10 20.0 18.7
Belgium 6.6 1.7
Czech Republic 38.9 41
Denmark 2.9 -1.6
Germany 19.7 20.3
Estonia 28.8 31.3
Greece 5.6 6.6
Spain 8.5 8.2
France 9.9 11.4
Ireland : 18.9
Italy 541 5.9
Cyprus 8.0 8
Latvia 19.1 17.6
Lithuania 4.0 51
Luxembourg 8.4 51
Hungary 371 341
Malta 22.6 19.1
Netherlands 11.3 9.7
Austria 6.2 11.2
Poland 12.0 9.6
Portugal -21 -3.7
Slovenia -7.9 -5.1
Slovakia 30.2 29.5
Finland 12.9 15.7
Sweden : :
UK 23.9 23
LFS

Source: Labour Force Survey (LFS), Eurostat
Note: EU15: estimations on the basis of the available data

Fungovani a vy$ku tohoto indexu pro CR budu ilustrovat pfikladem Zeny manazerky, se kterou
jsem se setkala pfi svém vyzkumu manazerek. To byla asi 33leta mlada ambiciézni Zena, ktera
se pravé dostala na manazerskou pozici a se svym nadfizenym podle internich pravidel planova-
la svoji kariéru. Kdyz byl kariérni plan hotov, tak nadfizeny rekl: ,No jo, ale ted si viibec nejsem

oy x

jisty, jestli se tohle splni, protoZe ty mi mézes$ kdykoliv odejit na matefskou.”

Sklenény strop

Timto pfibéhem Ize ilustrovat pojem sklenény strop. Toto oznaéeni symbolizuje existenci sys-
tému neviditelnych strukturalnich prekazek, jejichz existenci si Zena nebo kdokoliv jiny zaéne
uvédomovat a prozivat az pfi pfimé snaze prekrocit ur€itou hranici na vy$si pficku kariéry. Jde

o soubor bariér nejriiznéjsiho typu, z nichz nejdilezitéjsi jsou: spolecenské, informacni, tzv.
bariéra odliSnosti, institucionalni bariéry, segregace pracovniho trhu, old-boys network, diskrimi-
nace na zakladé pohlavi, sexualni obtéZovani, ale i antidiskriminaéni zakony. Spole¢enské barié-
ry nej¢astéji zahrnuji pfilezitosti v pfistupu ke vzdélani, zaméstnani, celou genderovou strukturu
spoleénosti a zejména genderové stereotypy. Déle jsou to informaéni bariéry. Casto nejsme ani
informovani o tom, jaké je zastoupeni Zen a muzd na vedoucich a fidicich pozicich, coz mlze
vytvaret uréité zdani bezproblémovosti.

Jinou bariéru mizeme nazvat jako bariéru odliSnosti. Pracovnici, ktefi pfijimaji nové zamést-
nance, si stereotypné spise ¢asto vybiraji ty uchazece, ktefi jim jsou podobni nebo se néjak
vyznamné neodliSuji. Proto kdyZ na vy$sich pozicich prevazuji muzi, ¢asto sedi ve vybérovych
komisich a pravdépodobné si opét vybiraji podobné muze. Pfedpokladaji, Ze budou danou pozi-
ci zvladat podobné jako oni.

Dal$i bariérou je segregace pracovniho trhu, tedy rozdéleni vedoucich a fidicich pozic. Zeny

se Castéji uplatiuji ve feminizovanych, méné prestiznich a méné finanéné vyhodnych oborech

a pozicich. Dal$i bariéru nazyvame old boys network. To jsou sité neformalnich vztahd, do
kterych velmi ¢asto Zeny tézko pronikaji. Jsou to urcité zajmové skupiny, napf. orientované na
muzské sporty a podobné. Zarover si musime uvédomit, Ze zapojeni do téchto siti je ¢asto jed-
nim z rozhodujicich predpoklad(l Uspésné kariéry. Tento fakt vSak zeny podcenuji.

V kariéfe brzdni také sexualni obtéZovani. To je definovano jako nezadouci chovani sexualni
povahy nebo jiné chovani, které je zaloZzeno na sexu a které ma vliv zejména na dlstojnost

a pozici ¢lovéka v praci. V hierarchické strukture podniku je to zvlasté dulezité, protoze tam
vznika dvoji mocensky efekt. Jednak jde o generovy systém, ktery sdm o sobé je zalozen na
dominanci muzt nad enami a na druhé strané velmi ¢asto o vztah nadfizeny - podfizena. Zeny
tak v situacich sexudlniho obtéZovani byvaji dvojité znevyhodnény, coz negativné ovliviiuje jejich
status v zaméstnani jako celé kategorie.

Bariérou spadajici pod pojem sklenény strop jsou i nedostatky v antidiskriminaénich zakonech.
Legislativni opatfeni zakazujici diskriminaci jsou ¢asto vagni, nesystematicka a nedisponuji
dostate&né uginnymi sankcemi v praxi. Zeny se boji dovést diskriminaéni ptipad k soudu. Casto
totiz predpokladaji, Zze by tim ztratily zejména ony.

Tokenismus

Situace, kdy je zastupce urcité skupiny (napf. pohlavi, narodnost, rasa) v ur¢itém spolecenstvi
(organizace, pracovni skupina) jediny ¢i pocetné vzacny, nazyvame tokenismem. Takovy ¢lovék
se v oc¢ich vétsiny stava jakymsi symbolem (,token” v angli¢tiné znamena symbol, znameni)
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»Své” skupiny. Je k nému obracena vétsi pozornost a je vniman prostrednictvim stereotypt
spojovanych s ,jeho” skupinou.

V prostfedi managementu, zejména vrcholového, se vzhledem k nizkému poc¢etnimu zastoupeni
ocitaji v pozicich tokenl vétsinou Zeny. Prakticky to znamenad, Ze jakkoliv se manazerky snazi
skryt ¢i potlacit svou Zenskost, ktera je vnimana jako urcity nepatfi¢ny handicap, muzi jim nadale
pripisuji véechny atributy, které stereotypné spojuji se Zenami a Zenskou pozici v praci. Zdlraz-
novani téchto vlastnosti a stereotyp( je sou¢asné vyuzivano jako argument proti postupu a kari-
érnimu Uspéchu zen.

A jaké jsou hlavni znaky Zen v pozicich tokend? Je to zejména pozornost, kterou Zeny pritahuji,
kdyz jsou pocetné vzacné. Pritahuji pozornost pravé svou vyjimecnosti ve skupiné, uréitym zpa-
sobem zafi na pozadi vétSiny. Déle je to kontrast. Pozorovatelé maji tendenci pfehanét rozdily
oproti vétsing, feknéme muzi a tokeny, tedy Zenami. To se projevuje prehlizenim vlastnosti, které
token s prislusniky vétsiny sdili - pracovni vykon, znalosti. Je zdlrazriovana odli$nost - to, ze

je Zena matka, hospodyné, Ze Zeny jsou ¢asto nerozhodné, nemaji zajem o kariéru a maji ¢asto
nizsi autoritu nez muzi. Problém pritom spociva ve skute¢nosti, Ze odliSné ¢i specifické charak-
teristiky, pripisované tokenlim predstavuji stereotypy a generalizace, které si skupina o Zenach
vytvorila a vibec nemusi platit pro konkrétni Zenu. Token neni vniman jako urcita jedine¢na
osobnost, ale jako ztélesnéni skupiny, kterou zastupuje v o¢ich vétsiny. Dal§im takovym znakem
je tlak na vykon. Tim, Ze Zeny pfitahuji pozornost a jsou hodnoceny podle stereotypizovanych
zenskych charakteristik, je jejich vykon pfedmétem vys$si kontroly a zaroven neddvéry. Manazer-
ky ¢asto tento fakt pocituji jako nutnost pracovat mnohem vice a byt lepsi nez jejich muzsti
kolegové.

Poslednim znakem tokenismu je asimilace. Zena v pozici tokena se snazi dokazovat, ze pohled
a pfistup vétsiny na ni je nespravny a Ze neni od vétsiny tak odli§na, jak predpokladaji. Tim vétsi
pozornost na sebe obvykle pouta. Proto byva jednodussi nepolemizovat a prizplsobit se stere-
otyplim, prostfednictvim kterych jsou tokeni vnimani. Tedy hrat roli typické Zeny. Tim v§ak zeny
v téchto pozicich stereotypy samy udrzuji a reprodukuiji.

Hlavni cile pro dosazeni rovnosti Zen a muz{ v praci

Jednim z hlavnich cilt je, aby zejména pracovnici fizeni lidskych zdrojd zvazili a pfijali strategic-
kou dUlezitost rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze pro podnik. Zajistit rovny pfistup Zen a muzd
a rovné zachazeni s nimi jiz na Urovni managementu je predpokladem Uspéchu jakékoliv dalsi
akce pro rovnost ne jenom na Urovni fidicich pozic, ale v celé struktufe podniku.

Hlavni prekazkou aktivit pro rovnost predstavuji nazory zpldsobené neviditelnosti sklenéného
stropu. Jde nejCastéji o takové presvédceni, Ze rovnost je jiz v dané organizaci zajisténa, i kdyz
fakticky je podil Zen na Urovni managementu vyrazné podhodnocen. Ale protoZe je v firmé napf.
jedna velmi viditelna a vyznamna zena manazerka a zaroveri zaméstnanci nejsou informovani

o presné strukturfe muzl a Zen na v§ech pozicich, toto usporadani ¢asto budi zdani, Ze zastou-
peni zen je dostate¢né.

Dalsi velmi ¢astou prekazkou pro rovnost Zen a muzi zejména tam, kde pocetné vyrazné pre-
vazuji muzi, jsou neformalni sité muzskych vztaht. Vysledkem prace takového manazerského
prostredi je neprostupnost téchto siti pro Zeny a tendence pfijimat a povySovat opét nékoho jako
jsme my, my muzi. Problémem je také moznost pro vytvoreni rovnovahy mezi pracovnim a rodin-
nym zivotem a fakt, Ze jsou to mnohem ¢€astéji Zeny, pro které jsou vytvarena organizaéni opat-
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feni (napf. Castecny Uvazek, urcity typ flexibility nebo rlizné finan¢ni zvyhodnéni pfi odchodu na
rodi¢ovskou dovolenou). Tato opatfeni by méla byt zarover zavadéna i pro muze a muzi by méli
byt podporovani, aby je vyuzivali.

Hlavni cile pro dosaZeni rovnosti Zen a muzi v praci:
Odstranéni nebo zmirnéni segregace zaméstnani a pozic podle pohlavi
Zpochybnéni genderovych stereotypt
Flexibilita v praci - pro moznost sladit praci a rodinu

Akce pro dosazeni rovnosti zen a muzi mdzeme shrnout do ¢tyfi oblasti:
pFijimani a povy$ovani pracovniki
profesni rozvoj
organizace prace
prostiedi rovnosti

Pfijimani a povySovani pracovnikl

Proces prijimani a povySovani pracovnikd je prvnim krokem k rovnosti Zen a muzi a k posky-
tovani S$ance zenam k pfistupu ke véem zaméstnanim a pozicim. Nejprve je treba se zamérit

na inzerci volné pozice, posoudit zda neni ovlivnéna genderovymi stereotypy. Je tfeba rovnéz
podpofit muze i Zeny, aby se na pozici hlasili. Je dllezité rozsifit oblasti, kde pracovniky hleda-
me, ale i pfipravovat nejriiznéjsi kampané na skolach a univerzitach a v prostredi, kde mézeme
Zeny motivovat, aby o takové pozice mély zajem. Déle je vhodné se zaméfit na popis pracovni
pozice a zhodnotit pozadavky z hlediska toho, zda opét nejsou stereotypné zatizené na jedno
pohlavi. Je také dobré vice hodnotit mékké dovednosti, napfiklad jednani s podfizenym, s kli-
enty. Soucasti inovativniho managementu je klast mensi diraz na formalni vzdélani a vice si
vybirat zaméstnance podle jejich osobnostnich charakteristik a schopnosti, které jsou pfinosem
pro podnik. Je dulezité, aby byl proces vybéru transparentni a aby byla v§echna pravidla jasné
definovana a v§em znama.

Profesni rozvoj

Dal$i ddlezitou oblasti je profesni rozvoj, kde je cilem dosahnout rovnosti Zen a muzd a ve kte-
rém je mozné se zamérit na rozsifovani osobnostnich schopnosti. Jde o nejrliznéjsi tréninkové
aktivity, které bud’ pfimo pomahaji Zenam vstoupit do profesi a pozic, které nejsou povazovany
zcela automaticky za Zenské nebo obecné trénink, ktery zvysuje asertivitu a podporuje zeny

v tom, aby se na Ffidici pozice hlasily a samy si o né fekly. Velmi efektivni moznosti je mentoring,
ktery predstavuje proces, v ramci néhoz mentor poskytuje podporu a rady tykajici se nejrliznéj-
Sich oblasti kariérniho rozvoje. Ze sociologickych vyzkum0 na firemni Grovni vime, zZe neformalni
zpUsob vedeni méné zkusenych pracovnikl témi zkuSenymi ¢asto na neformalni trovni funguje.
V dUsledku nedostatku Zen na fidicich pozicich, které by mohly byt mentorkami, vS§ak dochazi

k tomu, Ze vztah mentor a mentee je nej¢astéji vztahem nadfizeny muz mentor a podfizena zena
dobre zejména vnimani pozitivnich vzord, se kterymi se muzi i Zeny mohou identifikovat a ucit se
od nich. Rolové modely jsou velice duleZitou a efektivni metodou. Proto povazuji vytvareni firem-
ni strategie mentoringu za vyznamnou soucast zplsobu profesniho rozvoje, ktera by se méla
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stat zcela samozrejmou soucasti profesniho rozvoje v ramci firmy a je tfeba zaroven pfipravit
Zeny jako mentorky, které by mohly touto formou pfedavat své zkusenosti.

Organizace prace a pracovni prostiedi

V oblasti organizace prace dochazi v posledni dobé k nardstu tlaku na flexibilitu, a to ve vztahu
k potfebam zaméstnanc( i klientd. Na jedné strané s narldstem podilu Zen v nékterych oborech
a na nékterych pozicich je zdlraznovana potreba Zen, ale i muzd k lepsi moznosti kombinovat
pracovni a rodinny Zivot. To v8ak vyZaduje zmény v organizaci prace, pracovni doby a pracov-
nich smlouvach. Ve snaze o dosazeni rovnosti Zen a muz v zaméstnani je dlilezité zamérit
jednotlivé formy flexibilni organizace prace na Zeny i muze stejné tak, aby nedochézelo k dalsi
reprodukci stereotypl Zeny, ktera zvlada celou praci, domacnost a rodinu. Jde o to podpofit
muZe, aby vyuzivali tyto moznosti i oni. Disledkem opatieni, ktera jsou smérovana pouze na
Zeny, je opétovna reprodukce nerovnosti a pocit nekonkurenceschopnosti zen, které vyuziji
napf. praci na ¢astecny Uvazek.

Je dulezité, aby si firmy uvédomily, Ze zaméstnanci, ktefi jsou spokojeni s tim, jak je usporadan
jejich pracovni a rodinny Zivot, vykazuji v dlouhodobém horizontu vy$si produktivitu.

Studie zamérené na genderové nerovnosti na trhu prace odhalily vyznamny vliv kultury pracov-
niho prostredi na postaveni Zen. Jednotlivé mechanismy a praktiky, které diskriminuji Zeny, jsou
soucasti organizacni kultury a s tim, jak nabyvaji na samoziejmosti a béZnosti vyuziti, se stavaji
vice a vice neviditelnymi. Zejména pro pracovniky uvnitf tohoto prostredi. Vytvoreni prostredi
rovnosti pfedpoklada akce s cilem zmény této organizaéni kultury a potfeby nabourat genderové
stereotypy. Je tfeba si uvédomit, Ze zaméstnanci stejné tak jako ¢asto automaticky adaptuji pro-
stfedi, kde jsou Zeny znevyhodnovany, adaptuji a akceptuji i takové, které je v souladu s rovnosti
prilezitosti a je v ramci firemni kultury jasné deklarovano. Je dulezité, aby vedeni firmy jasné
vyjadfilo podporu takovym akcim a prostredi, které bude pfiznivé pro Zeny.

Dal$imi uziteCnymi aktivitami mdze byt trénink fidicich pracovnik(, Skoleni o tom, co je dis-
kriminace, trénink o pfedsudcich, genderovych stereotypech a motivace manazer( k rovnosti
prilezitosti. Napfiklad vykon manazer( mdze byt hodnocen podle toho, jak dosahuji rovnosti ve
svych pracovnich tymech.

Cilem aktivit, které by mély mit vliv na kulturu pracovniho prostfedi smérem k vy$si rovnosti, je
zména vnimani schopnosti Zen, vétsi prihlednost procesu pfijimani, vybéru a komunikace mezi
pracovniky. Obecné je tfeba zvysit védomi dllezitosti a smysluplnosti akci pro podporu rovnosti.
Dalezité je, aby cil plant pro rovnost Zzen a muzl byl prdbézné monitorovan, méla by byt zajisté-
na kontinualnost ve sledovani jednotlivych aktivit a zapojeni do celkového pracovniho prostredi.
Pokud shrneme fecené, strategiemi pro dosazeni rovnosti zen a muz@ ve firemnim prostredi
mohou byt akce s cilem dosazeni rovnosti pfileZitosti pro muze a Zeny, ale mlze to byt i diversity
management. Je tfeba si v§ak zaroven uvédomovat nevyhody a negativa, které mohou prinaset.
Napfiklad diversity management mize implikovat problém, Ze od Zen budeme ocekavat vyssi
pracovni vykon, nadhodnotu, pfinost diverzity do pracovniho prostredi. Tim vznika dalsi typ
nerovnosti. ProtoZe pokud néco vice neocekavame i od muzd a muzi budou uréitym standardem
vykonu, budou Zeny muset zase byt lepSi nez muzi.
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Poznamky:

1 Koncept role v sociologii odkazuje na o¢ekavany a predem uréeny zplsob chovani souvisejici se spolecen-
skymi normami a institucemi a vazany na urcity socialni status. Role jsou tudiz produktem lidského jednani.

Z genderového hlediska jsou studovany muzské a Zenské role, které jsou ve vétsiné spole€nosti konstruovany
v binarnich hierarchickych opozicich a ospravedlfiovany poukazem na biologické charakteristiky muz( a zen.
Tyto genderové role jsou vnimany jako neménné a prirozené charakteristiky muzd a zen, ackoli jsou historicky
a kulturné specifickym spole¢ensky produktem. Sada roli pak predstavuje jednotlivé role, které se vazi k urci-
té oblasti Zivota napf. rodiné nebo praci.

2 Viz Kfizkova, A. (2002). Zivotni strategie manazerek: Pfipadova studie, Sociological Papers 02:8. Sociologic-
ky Ustav AV CR.

3 Genderovy kontrakt je souborem implicitnich a explicitnich pravidel, uplatiovanych a vymahanych v kazdo-
dennim zivoté, kterd Zenam a muzdm prisuzuji rGiznou praci, hodnotu, odli$né povinnosti a zodpovédnosti.
Tato genderova ,,smlouva“ je nepsanou ,,dohodou®, regulujici vztahy mezi muzi a zenami. Jeji realna podoba
je historicky a geograficky proménliva. V nékterych oblastech zivota mlze znevyhodiiovat muze a v jinych
zase zeny. Jeji projevy nabyvaji rdznych podob, od formalniho vylou¢eni muzl nebo Zen z nékterych sfér
socialniho zivota az po latentni formy jejich exkluze z nékterych socialnich aktivit a pozic. Tento termin do
sociologie zavedla Carol Patman s odkazem k novodobé teorii ,spole¢enské smlouvy*“.

Mgr. Alena Krizkova:

Vystudovala sociologii na Fakulté socialnich véd UK. V sou€asnosti na této fakulté pracuje na
disertaéni praci v ramci Ph.D. studia sociologie genderu s tématem: Zivotni strategie v eské
podnikatelské sféfe a u¢i kurzy s tématem genderovych vztahd na trhu prace. Je zastupujici
vedouci oddéleni Gender & sociologie. V letech 2002 — 2004 byla fesitelkou projektu ,Zivotni
strategie Zzen a muzd v Eeské podnikatelské sfére”, v ramci néhoZz provedla kvalitativni vyzkum
Zen na fidicich pozicich a Zivotnich drah Zen a muzd podnikatelek a podnikatelC. V roce 2003
byla resitelkou projektu ,,Prlizkum verejného minéni o postaveni Zen na trhu prace“ a v letech
2004-2005 fesila pro MPSV prvni vyzkumny projekt, jehoz cilem je v CR zmapovat vyskyt
obtézovani a sexualniho obtézovani na pracovisti. Od roku 2005 je FeSitelkou projektu ,,Kombina-
ce pracovniho a rodinného zivota v perspektivé genderovych vztahd, socidlni a zaméstnavatel-
ské politiky CR“. Dale se zabyva ob&anskou a politickou participaci Zen v souvislosti se vstupem
CR do EU. Je spoluautorkou knihy ,Management genderovych vztah(. Postaveni zen a muzd

v organizaci.” (2004, Management Press).
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Zeny v fidicich pozicich
Linda Sokacova — Gender Studies, o.p.s.

Intro

»Mam kamaradku, ktera pracuje v priloze jednoho velkého ¢eského deniku. V té pfiloze
byli tFi lidé a odesel $éf. Ona tam ziistala jako sluZebné nejzkusenéjsi, s vybornym vzdéla-
nim a byla velmi pracovita. Vedle ni tam ziistal mlady, ambiciézni, rovnéZ vzdélany kolega
a kolegyné, ktera méla odejit na materskou dovolenou. Moje pfitelkyné byla presvédcena,
Ze na radé je ona. Kdyz si tuto situaci predstavite, nejspis si také Feknete, Ze by to méla byt
logicky ona, komu bude nabidnut Fidici post. Jako vyhoda se zdalo také to, Ze méla pratel-
ské vztahy se sSéfredaktorem, se kterym studovala. KdyZ prisla onoho dne do prdce o néco
pozdéji, vyborné oblecena, zjistila, Ze misto Séfa oddéleni uz je obsazeno a Ze na ném sedi
jeji mlady kolega. Byla samozrejmé velmi zklamand. Zeptala jsem se ji, jestli si o to misto
Fekla. Ona odpovédéla, Ze ne, protoZe to misto patrilo ji a vSichni o tom védéli. Neméla
potrebu Fict: ,ja to tady budu séfovat,” cozZ jeji mladsi kolega udélal. ... Myslim, Ze jednou
z velmi diileZitych rad je, aby se Zeny nebaly si o Fidici pozice Fict.”

Mirka Vopavova, moderatorka konference

Mezi prezidenty a rediteli velkych podnikd najdeme pouze 7% zZen’. A dévodem pro tento nizky
podil neni jen fakt, Ze zeny nejsou zvyklé si o fidici posty fikat, ale také strukturalni nerovnosti
na trhu prace a ve vzdélavacim systému a rovnéz genderové stereotypy. Na konci roku 2005 se
proto v prostorach Narodniho domu na Smichové uskute&nila konference zaméfena na Zeny

v fidicich pozicich, kterou usporadala Gender Studies, o0.p.s. ve spolupraci s Ministerstvem pr0-
myslu a obchodu CR a Zentiva, a.s. ZG&astnili se ji zastupci a zastupkyné neziskového sektoru,
firem i statni spravy a spole¢né se vyjadfrili k problematice rovnosti pfilezitosti pro zeny a muze
ve spole¢nosti, programdm na podporu Zen v fidicich pozicich, ale i kvétam.

Programy na podporu Zen v fFidicich pozicich

Firmy, které si uvédomuiji, Ze nedostatek Zen v fidicich pozicich je pro efektivitu pracovnich tymd
spi$e nevyhodou, se snazi o zajiténi diverzity — v kontextu tym0 i v rdmci vedoucich pozic, a to
prostfednictvim specifickych programd. Jejich cilem je zvysit podil Zen v managementu ¢&i pre-
konat genderové stereotypy zakotvené ve firemni kulture a ziskat opravdu talentované zamést-
nance a zaméstnankyné. Pravé genderové stereotypy, které pfisuzuji muzdm a zenam urcité
vlastnosti a stoji za pausalnim posuzovanim schopnosti zaméstnanct, omezuji okruh schopnych
a talentovanych osob, které mohou zastavat urcité pozice.

Specialni programy pomahaji pfekonavat nedostatky a omezeni rliznych zaméstnaneckych
skupin a také omezeni spojovana s jejich spole€enskymi rolemi. Pravé to se €asto tyka Zen, napf.
jejich nizké sebeddvéry, ale také osob v fidicich pozicich, které pres bryle genderovych stere-
otypl ne pravé objektivné jednotlivé zaméstnance hodnoti a neumoznuji jim adekvatni kariérni
postup a profesionalni rdst.

Organizace Aurora zverejnila vyzkumnou studii, podle niz jsou Zeny ve vedoucich pozicich

Zeny v fidicich pozicich jsou flexibilngjsi nez muzi, jsou otevienéjsi napadlm ostatnich a projevuiji
vétsi asertivitu. Protoze schopnosti Zzen nejsou v top managementu vyuzivany tak ¢asto jako
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v pfipadé muzl, prokazuji Zeny vétsi nasazeni (toto nasazeni je ve studii pfisuzovano postoji ,,ja
vam ukazu...“). Pokud se uz Zena prosadi do vysoké funkce, jde o mimoradné razantni osobnost,
ktera ma dost kuraze, sebevédomi i pochopeni pro nutnost spoluprace.?

Firmy nej¢astéji pfipravuji specifické programy zamérené na oblasti rekrutace novych zamést-
nancd, kariérniho postupu a vzdélavani stavajicich zaméstnancl. Neznamena to vsak, Ze by se
jednalo o tzv. pozitivni akce ve prospéch zen &i jejich zvyhodnovani, ale o vyrovnavani nerovnosti
na trhu prace. Zvlastni diraz na nabor Zen kladou ¢asto IT firmy, které maji nedostatek talentd.
R&zné mentoringové a coachingové programy potom prispivaji k rozvoji skrytych dovednosti

a schopnosti zaméstnancd, nejen Zen. V praxi se v8ak Casto stava, Ze se do uvedeného typu
vzdélavacich programi dostavaji spiS§e muzi, protoze se u nich predpoklada, Ze to budou spise
oni, kdo uspéje v postupu na fidici a odpovédné funkce. Proto je dilezité realizovat takové pro-
gramy specificky pro zeny, nebo klast diiraz na nabor jednotlivych tuc¢astnikd a Gcastnic.

Jednim z pfiklad® programd, jejichz cilem je nalézt a vychovat talenty, které prispéji k efektivité
firmy, je program Top Talent List firmy Hewlett-Packard ¢i Winning Opportunities for Women
Ceského Telecomu.

Top Talent List: Hewlett-Packard

Specificky projekt HP znamena kontinualni vzdélavani pro osoby identifikované jako talenty
uréen. Podle prokuristky firmy Denisy Bellinger Hewlett-Packard podporuje rovnomérné zastou-
peni Zen a muz{ v fidicich pozicich, protoze ,,...dlouhodobou konkurenéni vyhodou Uspésné
spole¢nosti je vyuziti silnych stranek obou pohlavi a neuchylovat se k jednomu ¢&i druhému
extrému.”

Hewlett-Packard nabizi svym zaméstnankynim programy na podporu Zen v fidicich pozicich.
Mezi klicové programy patfi pravé Top Talent List — je zaméreny na vyhledavani potencialnich
manazerek a jejich dalsi vzdélavani. Jeho cilem je vytipovat z fad zaméstnankyn ty, které stoji
na zacatku kariéry, a napomoci jim ve zdokonalovani profesnich dovednosti. Cilem programu je,
aby podil Zen na vedoucich pozicich dosahl 30%, coz odpovida celkovému zastoupeni Zen ve
firmé. Komplexni program probiha pod mezinarodnim vedenim na nadnarodni bazi.

Jak program funguje na narodni Urovni? Jsou vytvoreny skupiny po 30 lidech, z nichz kazda
dostane svého kouce. VSichni U¢astnici a U¢astnice dostanou odkazy na samostudium a zis-
kaji pfistup k e-learningové platformé s pfesné zadanymi tématy a ¢asovym harmonogramem,
v némz maji ukoly zvladnout. V posledni tfetiné stanoveného obdobi probiha sebehodnoceni

a celkova evaluace projektu. Na zavér je svolano tfidenni soustfedéni, kde vSichni v redlném
prostiedi procviéuji situace znamé z virtualniho prostredi. U&astnici a Géastnice jsou také ve
vzajemném kontaktu a maiji tak pfilezitost porovnavat metody fizeni a jednani aplikované v kul-
turné a geograficky odliS§nych zemich.

Kromé toho Hewlett-Packard nabizi coaching. Ten je poskytovan Zzenam v pfipadé potfeby
naucit se zvladat nestandardni situace: napf. komunikaéni problémy v tymu, sexualni obtézovani
apod. Ve tfimési¢nich intervalech Hewlett-Packard sleduje pocty nové prijatych ¢i povysSenych
zen.

Vynikajici pilezitosti pro zeny: Cesky Telecom
Osobnostni rozvoj Zen s vyraznym manazerskym potencialem z Ceského Telecomu a Eurotelu
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ma zajistit program WOW - Winning Opporutinities for Women (Vynikajici pfilezitosti pro zZeny).
Hlavnim cilem programu je dosahnout vyssiho zastoupeni Zen v managementu a odstranit nepo-
mér mezi muzi a Zenami na nejvyssich Urovnich fizeni spole¢nosti.

Na konci roku 2005 bylo ve stfednim managementu zastoupeno 13,5% Zen a v top managemen-
tu 13%. V listopadu 2005 zastavaly zeny v Ceském Telecomu pozice Feditelky pro lidské zdroje,
vykonné feditelky pro externi a interni komunikaci, feditelky telesales, feditelky pro strategii

a planovani provozu IT a feditelky pro korporatni finance.

Do programu WOW bylo v roce 2005 zafazeno 35 zaméstnankyn, které se Uc¢astni workshop(
Business Skills for Women. Tyto Zeny byly vybrany z celkového poc&tu 451 Zen pracujicich ve fir-
mé. V této souvislosti se nabizi otdzka, zda pro Uspéch programu nemohl byt pocet jeho U¢ast-
nic — v souvislosti s celkovym pocétem zaméstnanych Zen — prece jen o néco vyssi.

Seminare jsou organizovany vzdy jednou za mésic po dobu jednoho roku a jejich cilem je podle
slov tehdejsi feditelky pro lidské zdroje, Rostyi Gordon-Smith, rozvijet znalosti a dovednosti Zen
tak, aby mély Sanci na kariérni postup ve spole¢nosti. Jednotlivé seminare se zaméruji nejen na
témata vztahujici se k manazerskych dovednostem (korporatni Zivot, tym vrcholového manage-
mentu, komunikace, zpUsoby prevzeti a udrzeni odpovédnosti, marketing - vytvareni vlastniho
image atd.), ale také na problematiku sexudlniho obtéZovani, kterému Zeny v nékterych situacich
celi.

Rovné prilezitosti nejen pro rodice

Ugastnice panelovych diskuzi se v préibéhu konference shodly také na déleZitosti rovnych
pfilezitosti pro muze a to pfedevsim v souvislosti s rodinnym Zivotem a péci o déti. Nejde pou-
ze o to, aby byly Zenam poskytovany stejné moznosti v pracovnim Zivoté, ale také o respekt

k pozadavkim muzd, ktefi se chtéji podilet na chodu domacnosti a aktivné se zapojovat do
péce o déti. Genderové stereotypy se totiz netykaji pouze zZen, ale také muz@. A muz, ktery se
rozhodne starat se o déti, je v soucasné ¢eské spole¢nosti povazovan za zvlastniho a ¢asto také
za nékoho, kdo ,prestava byt muzem*. Vétsina programd zameérenych na sladovani osobniho

a pracovniho Zivota se orientuje pfedevSim na Zeny — matky. | kdyz neni explicitné feceno, ze
takové programy nejsou uréeny pro muze, nejsou tak prezentovany: pokud chce do podobnych
programi vstoupit muz, miZe se setkat s fadou prekazek i odmitnutim.

Proc je pravé sladovani osobniho a pracovniho Zivota dalezité pro situaci zen v fidicich pozicich?
ProtoZe jen sdileni roli Zen a muzd je skute¢nou cestou k rovnosti prilezitosti. Pokud zamést-
navatelé nabizeji rdzné programy pro sladovani osobniho a pracovniho Zivota pouze Zenam,

je jasné, Ze nepredpokladaji, Zze by o podobné programy mohli mit zajem muzi. Paralelné s tim
neocekavaji, Ze by Zeny mohly — a dokazaly — zastavat dlezité a odpovédné funkce. Dal$im
problémem je, Ze odpovédné plsobeni v soukromém Zivoté neni povazovano za zdroj dilezitych
schopnosti a dovednosti, které mohou mit pozitivni dopad také pro profesionalni Zivot.

V préibéhu diskuze bylo analyzovano také dalsi téma — zaméstnanecké benefity v obdobi mater-
ské/rodi¢ovské dovolené. Zaméstnankynim, které odchazeji na matefskou dovolenou, nejsou
vétsinou jakékoli benefity poskytovany. Tento nadstandardni pfispévek obvykle zlistava vysadou
pouze top managementu. V této souvislosti upozornila Alena Kralikova z Gender Studies na rodi-
covsky prispévek, ktery je nizky a zaroven je poskytovan na pomérné dlouhou dobu. To pfispiva
k tomu, Ze fada Zen, které na rodi¢ovskou dovolenou odchazeji — protoze v ceské spolecnosti to
jsou predevsim Zeny, kdo na rodi¢ovskou dovolenou nastupuje — ztraci kontakt s aktivni pozici
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na trhu prace. Tim se také snizuji Sance na naslednou zaméstnatelnost Zen. Pozitivnim opatre-
nim vSak neni pouze snaha o navyseni rodi¢ovského prFispévku, ale vytvoreni souboru systé-
movych opatfeni, kterd napomohou k uvedeni strategii sladovani osobniho a pracovniho Zivota
v realitu.

K vys$si G¢asti muzd na rodicovské péci, véetné aktivniho podilu na rodi¢ovské dovolené, by
podle Gcastnikl a Ucastnic konference prispéla také rovnost v odménovani muzd a zen. Pokud
zeny vydélavaji méné nez muzi, je zfejmé, Ze to budou predevsim muzi, ktefi zGstanou na trhu
préace, aby finanéné zabezpedili rodinu. Reseni sdileni pé&e o rodinu a déti tak nezavisi pouze na
vlastni dohodé mezi partnery, ale do velké miry na spole¢enskych — a ekonomickych — podmin-
kach.

V kontextu zminéné diskuze upozornila Alena Kfizkova ze Sociologického Gstavu AV CR na situ-
aci v severskych zemich, kde byla zavedena povinna tc¢ast muzd na rodi¢ovské dovolené. Muzi
podle ni ¢asto celi predsudkdm okoli, které jim vnucuje predstavu, ze odejdou-li na rodi¢ovskou
dovolenou, nebudou spravnymi pracovniky, a nejsou vlastné ani muzi.

Dalezitym momentem pro profesionalni riist Zen a muzQ, ktefi jsou na materské/rodicovské
dovolené, je moznost uchovani kontaktu se zaméstnavatelem. Vétsina firem v CR se touto pro-
blematikou bohuzel nezabyva a neuvédomuije si, Ze ¢asto pfichazi o zaméstnankyni/ zaméstnan-
ce, ktery firmu zna a s nimz ztraci i jeho know-how.

Reseni je pfitom relativné nasnadé. Pokud Zena ¢i muz odejdou na matefskou/rodi¢ovskou
dovolenou, je mozné ponechat jim pfistup na intranet, zasilat aktualni informace o déni ve firmé
a pfipadné jim nabidnout flexibilni pracovni uspofadani (prace na ¢asteény Uvazek, teleworking,
flexibilni pracovni doba, sdileni pracovniho mista apod.). Podle vystupl konference je také vhod-
né zaméfit se na podporu materskych Skolek ¢&i jesli v blizkosti pracovisté, ¢i na zfizeni vlastni
podnikové Skolky v pfipadé vétsiho podniku.

Hovoiime-li o materstvi a rodiCovstvi, je podle diskutujicich dulezité, aby o planech zaméstnan-
ce/zaméstnankyné a pfedstavach zaméstnavatele obé strany diskutovaly a v tomto smyslu se
pokousely o nalezeni shody pfijatelné pro zaméstnance/zaméstnankyni i zaméstnavatele.
Nékteré diskutujici také upozornily na problém déleni zaméstnanc(l a zaméstnankyni na ,rodice
- nerodi¢e” a ,matky — nematky“. Aby byla pfekonany predsudky, kdy si rodi¢e mysli, Ze bezdét-
ni nemaiji Zadné starosti a proto si mohou dovolit pracovat od rana do vecera, zatimco nerodice
se domnivaji, Ze musi na rodi¢e pracovat, je nutné zajistit dostate¢nou komunikaci uvnitf firmy,

a to i napfi¢ oddélenimi a pozicemi. Je také nutné upozornovat na diivody vzniku a zavadéni pro-
grami pro sladovani rodinného a pracovniho Zivota a dopady téchto programd pro a na réizné
skupiny zaméstnanych.

Programy respektujici flexibilitu vSak nejsou vhodné pouze pro rodice, ale i pro ostatni skupiny
zameéstnancl a zaméstnankyn. Uvedené programy v prvni fadé respektuji individualitu jedince

a v této souvislosti mu vychazeji vstfic. Je neefektivni striktné se orientovat pouze na ,klasicky*
model pracovni doby a pracovniho usporfadani. S tim souvisi i dal§i problematicky rys zabranuji-
ci sladovani osobniho a pracovniho Zivota — tzv. kultura presc¢ast. Tento pfistup posuzuje kvalitu
zaméstnance ¢i zaméstnankyné podle toho, kolik ¢asu travi na pracovisti, ne podle kvality odve-
dené prace.
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Afirmativni akce a kvéty Poznamky:

»Ja si myslim, Ze kdyZ se ma néco nakopnout a zménit kultura, je to vZdycky bolestivé T Kfizkova, A. — Zeny v managementu. Human Resources Server. http://www.hr-server.cz/common/vlast-
a nikdy to nejde pomalounku, polehounku. Proto je na poc¢atku vhodna pozitivni diskrimi- ni_clanek_detail.asp?c_id=123&0_id=1466.
nace a kvéty.“ Rostya Gordon-Smith 2 Alexandra Jachanova Dolezelova, Zeny v top managementu pfinaseji firmé zisk. In Rovné pfilezitosti do

firem 2/05. http://zpravodaj.feminismus.cz.
Velmi kontroverznim tématem se v ramci konference staly kvéty. DoSlo k tomu i pfesto, Zze na né
nebyla zamérena ani jedna z panelovych diskuzi a organizatorky nepfipravily zadné specifické
dotazy. V Ceské spole€nosti jsou vSak kvoty s tématem rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze Cas-
to spojovany. Casto také byvaji $mahem odmitany jako opatteni, které je proti Zenam a nepFinasi
zadna pozitiva, pouze problémy a nevyhody. Ve vétsiné pfipadd byvaji kvoty prezentovany jako
nastroj zvyhodfujici méné schopné na ukor schopnych. V této dikci se pak samoziejmé ztraci
pozitivni rysy afirmativnich akci (které maji mnohem SirSi zabér nez pouze kvoty) a samotnych
kvot, jejichz cilem ma byt pocatecni vyrovnani systémovych nerovnosti a zaméfeni se na socialni
marginalizované skupiny, které nemaji jiné moznosti, jak se dostat do urCitych oblasti spolecen-
ského a pracovniho zivota. Pozitivni opatfeni v téchto pfipadech funguji jako vytvareni Sanci.
V tomto smyslu byla vedena i diskuze a kvoéty byly vétSinou diskutujicich odmitany. Jako hlavni
argument €asto zaznivalo, ze kdyz funguji rovné pfilezitosti, nepotfebujeme nikoho pozitivné
diskriminovat. Vychazime-li ze stejného zakladu a zachazime-li se vSemi stejné, neni potfeba
diskriminace ani na jednu, ani na druhou stranu.
V souvislosti s touto problematikou, a obecnéji i problematikou rovnych pfilezitosti pro zeny
a muze, je tfeba zminit také ¢asto pouzivany pojem genderova neutralita. Pfedstavitelé a pred-
stavitelky firem ¢asto argumentuji tim, Ze neni tfeba specialnich program0 pro rovnost pfilezitosti
¢i pozitivni akce, protoze v ramci své zaméstnanecké a firemni politiky zachovavaji pfisnou neut-
ralitu. Casto jde v8ak pouze o zdanlivou genderovou neutralitu a ,normou® asto byvaji muzsti
pracovnici.

Zase to sebevédomi

Velkym problémem podle diskutujicich zlstava nizké sebevédomi Zen. P¥i pfijimacich pohovo-
rech dochazi k tomu, ze Zeny pozaduiji nizsi platy nez muzi. A totéz plati i v pfipadé fidicich pozic.
Zeny obvykle nedisponuji takovou sebeddvérou jako muzi, co? je limituje pfi vstupu do vy$sich
pozic a v kariérnim postupu. Zeny mnohem méné ,riskuiji“. Pokud napfiklad inzerat vyZaduje

tfi roky praxe a pfesné stanovenou kvalifikaci, zeny se do vybérového Fizeni nepfrihlasi. Nékteri
diskutujici vSak potvrzuji, ze situace se v této oblasti méni. Lenka Pavilkova z Channel Crossings
uvedla, ze ,absolventi a absolventky jsou lidmi, ktefi uz védi, jak maji na pracovni pohovor pfijit.
Védi, na co se maji zeptat, védi, jak vystupovat a védi, o co si fict.”
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Program konference ,,Zeny v fidicich pozicich“ - 14. listopadu 2005

v Narodnim domé na Smichové:

Moderuje: Mirka Vopavova, feditelka redakci vydavatelstvi Hachette Filipacchi

9.00: Zahajeni konference

Alena Kralikova - feditelka Gender Studies, o.p.s.

Mgr. Martin Turnovsky, MBA - feditel Sekce rozvoje podnikatelského prostfedi a konkurence-
schopnosti, Ministerstvo préimyslu a obchodu CR

Véra Kudynova - Zentiva, a.s.

9.30 - 9.45:

JUDr. Denisa Bellinger - prokuristka spole€nosti, Hewlett-Packard s.r.o.

9.50 - 10.20: Ceské Zeny v fidicich pozicich

Alena Kfizkové - Sociologicky ustav AV CR

10.30 - 11.40: Vyplati se zeny v fidicich pozicich? - panelova diskuze

Denisa Bellinger - Hewlett-Packard s.r.o.

Alena Kralikova - Gender Studies, o.p.s.

Rostya Gordon-Smith - Cesky Telecom, a.s.

Alice Zdvihalovéa - oddé&leni pro rozvoj lidskych zdroja Uradu vlady

11.40 - 12.20: obéd

12.30 - 13.10: Pfedavani ceny pro vitéze Soutéze o nejlepsi firmu s rovnymi pfilezitost-
mi pro Zeny a muze v R Cenu udélenou Gender Studies, 0.p.s. a Ministerstvem prdmyslu
a obchodu CR preda Alena Kralikova, feditelka Gender Studies, o.p.s., a Martin Jahn, misto-
predseda vlady pro ekonomiku.

13.30 - 14.30: Rovné prilezitosti v praxi: Zeny v fidicich pozicich

Petr Draxler, Vladimira Kralikova - IBM CR

Jitka Moravcova - HR rfeditelka, Air Products

Dagmar Gluckaufova - viceprezidentka CMC - Graduate School of Business

A vitézové Soutéze o nejlepsi firmu s rovnymi pfilezitostmi pro Zeny a muze 2005

Soutéz o nejlepsi firmu s rovnymi pfilezitostmi pro zeny a muze v CR
2005

Souté? je nastrojem propagace rovnych pfileZitosti v CR a zaroveri specifickou formou ocené-

ni firem, které se timto tématem zabyvaji. Aspekty rovnych pfilezitosti zen a muzd totiz dosud

v Ceském prostfedi nejsou vnimany jako vyznamné Ci respektované.

Jednim z d@vodl bezpochyby je, Ze principy rovnosti nejsou ¢eskou verejnosti vyzadovany.
Dalsich neméné podstatnych dlvodd je celd fada a patfi mezi né i domnéla nevyhodnost podpo-
ry rovnych $anci pro instituce a firmy, které maji vili politiku rovnych pfilezZitosti zavadét. Zku-
Senosti ze zahrani¢i dokazuiji, Ze soutéze podobného charakteru pomahaji rozvijet programy na
podporu rovnych pfilezitosti a jejich pozitivni vnimani ze strany zaméstnancd i zaméstnavatel(.
Diky nim se mnohé firmy vlbec poprvé setkavaji s nékterymi pojmy tykajicimi se flexibilni pra-
covni doby, kariérniho postupu zen ¢i forem podpory sladovani rodinného a pracovniho zivota
Zzen a muzd.

Tento ro&nik Sout&Ze o nejlepsi firmu s rovnymi pfilezitostmi v CR vyhlasila v ervenci 2005 Gen-
der Studies, 0.p.s. ve spolupréci s Ministerstvem préimyslu a obchodu CR a za finanéni podpory
Ministerstva prace a socialnich véci CR.
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CiL SOUTEZE

Cilem letosniho ro€niku soutéze bylo povzbudit firmy, aby se vice soustredily na rozvoj kariérni-
ho rdstu Zen. Vysledky fady zahrani¢nich analyz totiz poukazuji na to, Ze nejvykonné&jsi pracovni
tymy jsou zaloZeny na diverzité, tj. riznorodosti pracovniho tymu.

SLEDOVANE SOUTEZNi OBLASTI:

- firemni prostredi: moznosti flexibilni pracovni doby a role rovnych pfilezitosti pro zeny a muze
v ramci firemni kultury

- postaveni Zzen ve firmé: zastoupeni Zen ve firmé a struktura pracovnich pozic zen a muzd

- postaveni zen v fidicich pozicich: specialni programy zamérené na profesionalni a profesni
rozvoj zen

PrihlaSena firma musela vyplnit dotaznik a souhlasit s pfipadnym poskytnutim doplfikovych
informaci formou rozhovoru. Vitéze z celkového poctu 19 pfihlasenych firem vybrala odborna
porota.

SLOZENi ODBORNE POROTY:

Martin Jahn - mistopfedseda vlady pro ekonomiku

Dagmar Glickaufova - viceprezidentka CMC - Graduate School of Business

Alena Kralikova - feditelka Gender Studies, o.p.s.

Marcela Linkova - koordinatorka Narodniho kontaktniho centra - Zeny a véda

Lucie Machalkova - &lenka revizni komise Ceské spole&nosti pro rozvoj lidskych zdrojd

Tomas Nejedlo - vykonny reditel Business Leaders Forum

Vaclav Polak - Feditel odboru podpory malého a stfedniho podnikani, MPO CR

Dagmar Zelenkové - vedouci oddé&leni rovnosti zen a muz(l, Usek pro Evropskou unii a mezina-
rodni vztahy, MPSV CR

OCENENE FIRMY PRO ROK 2005:
Hewlett-Packard, s.r.o.: vitéz hlavni kategorie Soutéze o nejlepsi firmu s rovnymi pfilezitostmi
pro Zeny a muze v CR - Zeny v fidicich pozicich

Channel Crossings: specialni cena Gender Studies, o.p.s. v kategorii malé firmy

TOP 4:

1. Hewlett-Packard, s.r.o.

2. 1BM, s.r.o.

3.-4. Oskar Mobil, a.s., PricewaterhouseCoopers

Pro¢€ se rovnymi pfilezitostmi pro Zzeny a muze zabyvat?

Podle zahrani¢nich studii pfinaseji programy na podporu rovnych pfilezitosti pro zeny a muze
nejen snizeni nemocnosti, ale i fluktuace zaméstnanci. Zaroven zvysuji loajalitu zaméstnanct
i zakaznikd, pfinaseji inovativni a kreativni pfistupy a zvysuji produktivitu a ziskovost.

Stru¢né feceno: investuje-li firma do svych zaméstnancd, investuje do svého dlouhodobého
uspéchu.
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Hewlett-Packard: Jak funguje nejlepsi firma s rovnymi pfilezitostmi pro
Zeny a muze v CR pro rok 2005?

Firma Hewlett-Packard zvitézila v soutézi Gender Studies, o.p.s. v hlavni kategorii ,,nejlepsi firma
s rovnymi pfileZitostmi pro Zeny a muze v CR - Zeny v Fidicich pozicich®. Pro& Hewlett-Packard
podporuje rovhomérné zastoupeni zen a muzl v fidicich pozicich, vysvétlila prokuristka firmy
Denisa Bellinger: ,Dlouhodobou konkurenéni vyhodou Uspésné spole€nosti je vyuzit silnych
stranek obou pohlavi a neuchylovat se k jednomu &i druhému extrému.”

Svym zaméstnankynim Hewlett-Packard poskytuje programy na podporu zen v fidicich pozicich.
Hlavnim programem zameérenym na vyhledavani potencialnich manazerek a jejich vzdélavani

je Top Talent List. Jeho zamérem je vytipovat z fad zaméstnankyn ty, které stoji na zacatku své
kariéry a podpofit je ve zdokonalovani profesnich dovednosti. Cilem programu je dosahnout
30% zastoupeni Zen na vedoucich pozicich, jeZ odpovida celkovému zastoupeni zen ve firmée.
Cely program probiha na nadnarodni bazi pod mezinarodnim vedenim.

A jak konkrétné funguje na narodni Grovni? Je vytvoreno nékolik skupin po asi 30 lidech a kazda
ma svého kouge. Clenfim jsou poskytnuty odkazy na samostudium a pfistup k e-learningové
platformé s pfesné zadanymi tématy a €asovym harmonogramem, do kdy ma byt co zvladnuto.
V posledni tfetiné stanoveného obdobi pak probiha sebehodnoceni a celkové hodnoceni pro-
jektu. Na Uplny zaveér je svolano tfidenni soustfedéni, kde se v realité procvicuji situace znamé

z virtualniho prostredi, G€astnice se dostavaji do kontaktu a mohou porovnavat metody Ffizeni

a pristupu aplikované v kulturné a geograficky rliznych zemich.

Kromeé toho nabizi Hewlett-Packard coaching. Ten je poskytovan Zenam pro pfipad zvladani
nestandardni situace, napf. komunikac¢nich problémi v tymu, sexuélniho obtézovani apod. Ve
Ctvrtletnich intervalech jsou navic pravidelné sledovany pocty noveé pfijatych &i povysenych Zen.

Kratky rozhovor s Denisou Bellinger, prokuristkou firmy
Hewlett-Packard, s.r.o.:

1. Pro¢ jste se rozhodli ve vasi firmé uplatiovat programy na podporu Zen v fidicich pozi-
cich?

Obecné Ize konstatovat, Ze management je z praktického hlediska oborem zaloZzenym na uméni
jednat s lidmi, na vytvareni a udrzovani vztahd. Teorie, které preferovaly potfebu zakladat vedeni
a fizeni na sile, racionalit& &i analytickych schopnostech, se staly mytem. Usp&&na spole&nost,
resp. spole¢nost, ktera ma ve své strategii dlouhodoby Uspéch, musi pracovat a kontrolovat
vztahy, potazmo vnitfni atmosféru. Podcenéni tohoto faktu mdze mit pro kazdou spole¢nost
katastrofické nasledky. A pravé v oblasti ,vztah(“ je pfinos Zeny pro kazdy management napros-
to nepfehlédnutelny. Vira v tym a spolupraci v ném jednoznaéné dopliuje muzskou

viru v jedince a jeho vykon, intuice doplfuje silné racio, apod. Dlouhodobou konkurenéni vyho-
dou Uspésné spolecnosti je vyuziti silnych stranek obou pohlavi a neuchylovani se k jednomu ¢i
druhému extrému.
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2. Na co se musi firma, ktera se rozhodne realizovat programy na podporu rovnych pfi-
lezitosti pfipravit? Jaké jsou naklady a jaké zisky?

Asi nejdudlezitéjsi je, aby se firma, jeji vedeni i zaméstnanci, s timto programem ztotoznila a v pra-
xi jej téz uplatrovala. Aplikace téchto program@ dava zaméstnanclm pocit jistoty a komfortu.
Budou-li se zajimat o zameéstnani u firmy, pro niz jsou rovné pfilezitosti prioritou, maji jistotu, ze
v rdmci své politiky tato firma upfednostriuje nediskriminacni prostfedi a rovné zachazeni.

Channel Crossings - nejlepsi firma s rovnymi pfilezitostmi pro zeny

a muze v CR pro rok 2005 v kategorii malé firmy

Vitézkou specialni ceny Gender Studies, o.p.s. v kategorii ,malé firmy“ Soutéze o nejlepsi firmu
s rovnymi pfileZitostmi pro Zeny a muze v CR se stala jazykova agentura Channel Crossings. Fir-
ma poskytuje inovativni programy na podporu zen v fidicich pozicich. Protoze se jedna o vzdé-
lavaci agenturu, kde vétSinu zaméstnanc tvofi Zeny — lektorky, usiluje firma Channel Crossings
zaroven o zvy$eni po¢tu muzi-zaméstnancl. Majitelka firmy Lenka Pavilkova k tomu fika: ,Radi
bychom dosahli vyvazeného poméru muzd a zen tak, aby byly zastoupeny réizné nazory a pfistu-
py.“
Programy na podporu Zen v fidicich pozicich jsou ve firmé Channel Crossings zalozeny zejmé-
na na osobnostnim rozvoji zaméstnankyn. Program spociva v pravidelném vyty&eni osobnich
a vzdélavacich cilll, pro které je vzdy stanoven také rozpodet. Zeny jsou motivovany, aby si
stanovovaly cile, které jednak pfispéji k jejich osobnimu rozvoji, a zaroven budou pfinosem pro
celou spole¢nost. K dosazeni svych cild si zaméstnankyné voli vzdélavaci programy zajisfova-
né bud interné, nebo ze seznamu externich instituci. Po absolvovani vzdélavaciho programu
probéhne hodnoceni jeho pfinosu jak pro danou manazerku, tak z hlediska aplikace ziskanych
poznatk( v praxi.

Management i zaméstnanci/-kyné spole¢nosti jsou také pravidelné Skoleni v tematice rovnych
pfilezitosti pro Zeny a muze. Firma umoznuje flexibilni pracovni usporadani a hlidani déti. V fijnu
2005 Channel Crossings sponzorovala konferenci ,Woman Leadership“ pofadanou CMC - Gra-
duate School of Business.

V roce 2004 ziskala jazykova agentura Channel Crossings Evropskou jazykovou cenu Label
pro inovativni projekty v oblasti jazykového vzdélavani za projekt jazykovych kurzd pro zeny na
materské dovolené.

Kratky rozhovor s majitelkou firmy Channel Crossings

Lenkou Pavilkovou:

1. Jaké jsou konkrétni vysledky programi na podporu zen v fidicich pozicich

ve Vasi firmé?

V8em zaméstnanclim, zenam i muzim, vytvafime rovné podminky a snazime se jim zajistovat
dostate¢nou podporu, zazemi a zaroven i dostatek pfilezitosti pro osobni rozvoj. Jsou samozrej-
mé urcita poslani, které se tykaji Cisté nebo prevazné zen, ale tam se pak nasSe programy nevzta-
huji pouze na fidici pracovnice, ale rovnéz i na ostatni zaméstnankyné. Pokud ale chcete znat
néjaka konkrétni ¢isla, mame v sou¢asné dobé 7 osob v top managementu, z toho jsou 4 Zeny.
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Toto sloZzeni managementu je velmi funkéni a vyrovnané.
Vysledkem program( na podporu rovnych pfilezitosti je spokojeny zaméstnanec i zaméstnavatel.
S tim pak Uzce souvisi odpovidajici loajalita k firmé a dobré pracovni vysledky.

2. Proc jste se rozhodli podobné programy ve vasi firmé uplatiiovat?

VSeobecné plati, Ze pokud nebudete mit spokojené zaméstnance, nebudete mit ani dobré
vysledky. Samoziejmé jak firma rostla, bylo nutné ménit styl prace a zaroven ucinit i rizna kon-
cepcni opatreni. S témito opatfenimi jsme zacali v dobé, kdy se zde jesté nehovofilo o rovnych
prilezitostech v takové mite jako dnes. Vzhledem k rostoucimu poc¢tu zaméstnanc(l jsme v té
dobé zfidili pozici personalniho manazera. Tim vznikla i potfeba a prostor vytvofit program per-
sonalni strategie firmy. Od té doby je personalini politika firmy nezbytnou souéasti firemni kultury
a rozvoje firmy.

3. Na co se musi firma, ktera se rozhodne realizovat programy na podporu rovnych pfi-
lezitosti pripravit? Jaké jsou naklady a jaké zisky?

V prvnim kroku se firma musi pfipravit na to, Ze se jedna o pomérné naro¢nou a hlavné systé-
movou préci. Firma vstupuje do téchto projektd s tim, Ze se jedna o dlouhodobou strategii, nikoli
o néjaky kratkodoby plan, ktery by mél pfinést okamzité zisky. Tak to ani nefunguje. Tyto pro-
jekty musi byt soucasti urcité dlouhodobé personalni strategie firmy a upfimné fe¢eno naklady
a zisky jsou velmi tézko méfitelné v konkrétnich Eislech, i kdyz maji na vysledcich firmy nemaly
podil.

TOP 4 Soutéze o nejlepsi firmy s rovnymi pfilezitostmi pro Zeny a muze:
IBM CR - 2. misto

IBM CR, vitéz lofiského ro&niku SoutéZe o nejlepsi firmu s rovnymi pfileZitostmi pro Zeny a muze,
uplatiiuje program ,Taking the Stage®, ktery se zamérfuje na vzdélavani Zen a rozvoj jejich Fidi-
cich schopnosti a dovednosti. V ramci nadnarodniho plsobeni firmy IBM funguje také Women
Leadership Council (WLC), jehoz cilem je poukazovat na pfinos Zen zaméstnanych ve firmé. Na
zakladé ¢innosti této rady jsou dale ,komunikovany“ zkusenosti s postavenim Zen v fidicich pozi-
cich a vznikaji i konkrétni programy (napf. vy$e zminény Taking the Stage), prostfednictvim nichz
jsou identifikovany talentované Zzeny s manazerskym potencialem. Vysledkem WLC je také Skolici
program ,Inclusive Leadership“, ktery zaclenuje problematiku diverzity do obecné prospésného
kontextu firemni kultury a celkové strategie firmy.

Oskar Mobil, a.s. — 3.- 4. misto:

Spole¢nost Oskar Mobil, s.r.o. byla odbornou porotou ocenéna predevsim pro nadstandardni
reprezentaci Zen v fidicich pozicich — 36%. Ve stfednim managementu je zastoupeno 27% Zen
a v topmanagementu firmy 50% Zen.

PricewaterhouseCoopers - 3.- 4. misto:

PricewaterhouseCoopers podporuje rovné pfilezitosti pro Zeny a muze v nasledujicich oblastech:
nabor novych zaméstnancl/zaméstnankyn, kariérni rist, vzdélavani a osobnostni rozvoj, financ-
ni ohodnoceni. Kariérni rist Zen je podporovan prostiednictvim metod mentoringu a coachingu.
Tyto programy jsou individudlné pfipravovany pro kazdou zaméstnankyni s ohledem na potreby
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firmy. PwC rovnéz sleduje sloZeni jednotlivych oddéleni na zakladé pohlavi a zastoupeni Zen
a muzl na jednotlivych pozicich.

Soutéz o nejlepsi firmu s rovnymi pfilezitostmi pro

Zeny a muze v CR 2004

Nulty roénik SoutéZe o nejlepsi firmu s rovnymi pfileZitostmi pro Zeny a muze v CR se obecné

zaméfil na programy na podporu rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze. Kazda firma, ktera pro-
jevila zajem do soutéze vstoupit, vyplnila dotaznik, ktery zkoumal firemni prostredi jako celek,

zabyval se odpovédnym chovanim spole¢nosti nejen vici jejim zaméstnancim, ale i prostredi,
ve kterém pUsobi. Dal§imi oblastmi, které zjifoval, byla podoba sociélniho dialogu, programy

pro sladovani soukromého a pracovniho Zivota (napf. flexibilni pracovni usporadani, programy
pro rodiCe a zafizeni pro déti), programy kariérniho uplatnéni Zeny. Dotaznik zohledroval i pro-
gramy na podporu participace otct na rodinném Zivoté.

Hlavni cilovou skupinu nultého ro¢niku predstavovali predevsim zahrani¢ni investori plsobici

v CR; od vlastniho vyhlaseni soutéze véak byla tato aktivita oteviena véem potencidlnim zajem-
cam. V prébéhu soutéze se skutecné projevil zajem mensich a stfednich firem. Z tohoto divodu
byli soutézici rozdéleni do dvou kategorii: malé firmy totiz nemohou mit firemni politiku natolik
rozvinutou a formalné deklarovanou srovnatelné s velkymi spole¢nostmi.

Ocenéné firmy:

V kategorii velkych firem ziskala nejvy$si ocenéni firma IBM CR

V kategorii malych a stfednich firem zvitézila firma R-presse, s.r.o. — tydenik Respekt

Specialni cena Gender Studies, o. p. s. pro dobry start v oblasti rovnych pfilezitosti byla udélena
firmé Air Products, s.r.o.

TOP 3 Soutéze o nejlepsi firmu s rovnymi pfilezitostmi pro Zzeny a muze
v CR v roce 2004:

1.IBM, s.r.0.

2.Hewlett-Packard, s.r.o.

3.Procter and Gamble CR.

IBM: Flexibilni kancelar

IBM se stalo vyhercem soutéZe pro rok 2004 v hlavni kategorii.

Za ucelem posilovani postaveni Zzen IBM organizuje specialni mentorovaci programy pro zeny
nebo networking (sifovani) zen pracujicich ve firmé. Jednim ze zakladnich pfedpokladd, které
umoznuiji sladovani pracovniho a rodinného Zivota, je flexibilni pracovni usporadani. Firma IBM
svym zaméstnanciim a zaméstnankynim nabizi nejen flexibilni Gvazky, ale i Uvazky ¢aste¢né

a praci z domova. V8echny moznosti jsou pfistupné nejen managementu firmy, ale administrativ-
nimu personalu.

Rodic¢lim na materské a rodi¢ovské dovolené je zpfistupnén (v rdmci maternity/paternity leave
policy) nepretrzity kontakt s pracovnim prostfedim a dal$i vzdélavani napt. prostfednictvim e-
learningovych kurz(. Rodi¢im vracejicim se z materské/rodi¢ovské dovolené (jimiz jsou prede-
v§im Zeny) je také poskytovan mentorovaci program.

Firma IBM si je védoma socialniho znevyhodnéni Zen v oblasti informaénich technologii a proto
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se snazi zeny podporovat formou spoluprace s vysokoskolskymi zafizenimi a zvySenou pozornosti pfi
naboru novych zaméstnancu.

R-presse, s.r.o. - Respekt

Redakce tydeniku Respekt byla odbornou porotou vybrana jako vitéz v kategorii malé a stfedni pod-
niky. Firma vydavajici tydenik Respekt se prednostné vénuje sladovani rodinného a pracovniho Zivota
pro Zeny a muze. V redakci panuje velmi vstficné prostredi, které zaméstnancdm a zaméstnankynim
usnadnuje sladovat rodinny a pracovni Zivot, a to formou flexibilni pracovni doby, prace na ¢aste¢ny
Uvazek ¢i prace z domova.

Air Products, s.r.o.

Gender Studies udélila specialni cenu za dobry start spoleénosti Air Products, ktera se soustfedi na
zvySovani poctu Zen v fidich pozicich a na celkové posilovani postaveni Zzen ve firmé. Firma si ocenéni
zaslouzila za tzv. Podpdrny plan rozvoje Zen, jehoz cilem je podporovat osobnostni a socialni rozvoj
Zen, stejné jako individudlni kariérni a profesni smérovani zen podle jejich potencidlu a potreb firmy.
Prostfednictvim specifického networkingu tak Air Products podporuje rozvoj rovnych pfilezitosti pro
Zeny a muze.
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Gender Studies, o.p.s.

Gender Studies, 0.p.s. je nevladni neziskovou organizaci, ktera slouzi predevsim jako informacni,
konzultaéni a vzdélavaci centrum v otazkach vztaht muzl a Zen a jejich postaveni ve spolec¢-
nosti. Cilem organizace je shromazdovat a dale zpracovavat a rozSifovat informace souvisejici

s genderovou tématikou. Prostfednictvim specifickych projektd GS aktivné ovliviiuje zmény
tykajici se rovnych pfilezitosti v rliznych oblastech, mezi néz patfi napr. institucionaini mecha-
nismy, trh prace, politicka participace zen, informacni technologie apod. GS také provozuje
knihovnu obsahujici mnozstvi publikaci a materiald k feminismu, gender studies, praviim zen

a muzl atp.

Poskytujeme:

konzultace v oblasti sladovani rodinného a pracovniho zivota (work/life balance), postaveni zen
a muzl na trhu prace a oblasti rovnych pfilezitosti pro zeny a muze

informacni servis pro genderovou problematiku: sladovani rodinného a pracovniho Zivota, posta-
veni zen v fidicich pozicich, vzdélavani v oblasti rovnych pfilezitosti pro zeny a muze, u¢ast zen
v rozhodovacich procesech a politice

vydavani a distribuce zpravodajl Rovné pfilezitosti do firem a Rovné prilezitosti ve strukturalnich
fondech

knihovnické a informaéni sluzby v oblasti genderové tématiky: nejvétsi knihovna zamérena na
genderovou tématiku a rovné pfilezitosti pro Zeny a muze ve stredni Evropé (7 tisic titul()
prednasky, Skoleni a seminare na téma rovné prilezitosti pro zeny a muze (trh prace, politika, ICT
apod.)

Kontakt: Gender Studies, o.p.s.
Gorazdova 20
120 00 Praha 2
Tel./fax: +420-224-915-666
E-mail: office@genderstudies.cz

http://rovneprilezitosti.ecn.cz
http://www.genderstudies.cz
http://www.rovneprilezitosti.cz

Mate zajem pfihlasit se do dalSiho ro¢niku Soutéze o nejlepsi firmu s rovnymi pfilezitostmi pro

%eny a muze v CR? Kontaktujte nas na vy$e uvedenych kontaktech a sledujte webovou stranku
http://www.rovneprilezitosti.ecn.cz.
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