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Slaďování pracovního a osobního života je tématem doby, kterou žijeme, a řeší ho mnoho českých zaměstnavatelů. 
Gender Studies, o.p.s. nechala Informačním genderovým centrem NORA zpracovat  kvalitativní výzkum: Slaďování práce a rodiny: možnosti a perspektivy pro zaměstnavatele. V rámci výzkumu byli formou skupinových diskuzí a individuálních rozhovorů dotazováni zástupci firem působících v regionech ČR. Zajímala nás především taková odvětví, ve kterých jsou podmínky k harmonizaci práce a rodiny poměrně náročné: maloobchod, výroba a služby… 
Výzkum „Slaďování práce a rodiny: možnosti a perspektivy pro zaměstnavatele“:

Celkově se výzkumu zúčastnilo 17 osob, proběhly dvě skupinové diskuse a 5 individuálních face-to-face rozhovorů.  Mezi dotazovanými se objevili zejména lidé zastávající pozice v oblasti řízení lidských zdrojů, ze zúčastněných sektorů je možné jmenovat maloobchod, finance, stavebnictví, automobilovou výrobu, léčiva, atd.  Dotazy pokládané v rámci výzkumu se týkaly zejména  možností flexibilizace pracovního času a místa, poskytování firemních benefitů na podporu harmonizace práce a rodiny, specifik managementu rodičů malých dětí a osob pečujících o závislé osoby, otázky nákladů a zisků programů sloužících k podpoře slaďování rodinného a pracovního života a podobně.

Zadání a cíl výzkumu:

Zadáním bylo zmapovat, jaké jsou specifické potřeby a možnosti rozvoje malých a středních firem a také podniků působících v sektorech výroby, maloobchodních řetězců a služeb (a to se sídlem v regionech ČR), co se týká jejich podpory harmonizace práce a rodiny u zaměstnanců a zaměstnankyň.  Šetření proběhlo za využití kvalitativních výzkumných metod skupinových diskusí a individuálních hloubkových rozhovorů.

Cílem výzkumu bylo zjistit specifické potřeby a možností rozvoje těchto firem v oblasti managementu lidských zdrojů. Analyzována byla zejména témata možností flexibilizace pracovního času a místa, poskytování firemních benefitů na podporu slaďování práce a rodiny a specifika managementu rodičů malých dětí a osob pečujících o závislé osoby.
Nejdůležitější závěry výzkumu:

Výsledky výzkumu poukazují na poměrně širokou škálu přístupů zaměstnavatelů k otázce slaďování osobního a pracovního života – od čistého zaměření na maximální výkon, k izolovaným snahám slaďování podpořit, přes slaďování jako benefit pro ženy, ke strategiím, kdy je podpora firmy slaďování chápána v souladu s jejím celkovým obchodním rozvojem. Slaďování pak není chápáno pouze jako nabídka určitých alternativních pracovních opatření, ale zejména jako snaha o efektivní práci, a to platí ze strany vedení firem i ze strany zaměstnaných, kteří úspěšně slaďují. 

Pokud má mít zavádění principů slaďování opravdu pozitivní přínos pro firmu, a ne pouze pro jednotlivce s ohledem na jejich soukromý pocit spokojenosti, potom je potřeba zahrnout tato hlediska do firemní kultury. K tomu je však nutná podpora vedení společnosti, které garantuje prostor pro realizaci programů, nezpochybňuje je a také umožňuje, případně jde dokonce osobním příkladem. Na konkrétních případech z výzkumu vidíme, kdy vstřícnost v oblasti slaďování pro firmu znamenala přínos v udržení kvalifikovaných zaměstnankyň, které se dnes zjevně odvděčují i velkou loajalitou. Stejně tak se objevily příklady toho, kdy se firmy samy připravily o možnost takové spolupráce. 

Jeden z významných závěrů výzkumu se týká problematiky slaďování u mužů. Situace, kdy muž požádá o nějakou formu zkráceného úvazku, či jinou alternativu, jsou méně obvyklé, nicméně i ti muži, kteří chtějí pracovat na plný úvazek, mohou mít svoje potřeby v oblasti rodiny či osobního života. Vynucování přesčasů, nejistota ohledně čerpání dovolených, častá práce o víkendech či večerech, to vše může mít pro ně negativní následky. Jinými slovy, to, že o tom třeba muži tolik nemluví a že chtějí pracovat na plno, neznamená, že nemají potřeby v oblasti slaďování a že by zaměstnavatelé neměli brát ohledy na jejich psychickou pohodu. 

Otázky pro Ninu Bosničovou – manažerku projektu:

Objevila se během výzkumu nějaká překvapivá neočekávaná zjištění?

Tím nejzásadnějším překvapením asi bylo, že i komplikace spojené s výrobním charakterem firmy či nutností kontaktu s klienty v službách, nejsou samy o sobě překážkou a k tématu slaďování lze přistupovat aktivně a řadu variant úspěšně a efektivně i těchto sektorech využívat.

Potvrzuje tento výzkum, že se prostředí v českých firmách pohybuje vstřícnějším směrem vůči zaměstnancům?

Takhle generalizovat asi nelze, což vyplývá již ze samotné kvalitativní nátury tohoto šetření.  Co však tvrdit lze je, že i v regionech, o kterých se často mluví jako o méně progresivních než je území hl.m. Prahy, i v sektorech, které se na první pohled zdají, z pohledu umožnění slaďování pracovního a osobního života, značně problematické (viz např. výroba, maloobchod) existují firmy, které k problematice přistupují proaktivně a inovativně. Firmy různých odvětví, velikostí i lokací si totiž začínají stále více uvědomovat, že podpora slaďování práce a rodiny je nejen etická, ale, z dlouhodobého hlediska, také zisková.  Jak podotkla jedna z respondentek výzkumu: „Slaďování je téma dnešní doby, já si nedokážu představit zaměstnavatele, který by to neřešil.“ 

Kontakty pro více informací:

Nina Bosničová, manažerka projektu; nina.bosnicova@genderstudies.cz
Helena Skálová, Public Affairs projektu; helena.skalova@genderstudies.cz
Gender Studies, o.p.s. je nevládní neziskovou organizací, která slouží především jako informační, konzultační a vzdělávací centrum v otázkách vztahů mužů a žen a jejich postavení ve společnosti. Cílem organizace je shromažďovat a dále zpracovávat a rozšiřovat informace související s tematikou rodů. Prostřednictvím projektů GS aktivně ovlivňuje změny týkající se rovných příležitostí v různých oblastech, jako jsou například trh práce, politická participace žen, informační technologie apod. GS také provozuje knihovnu obsahující množství publikací a materiálů k feminismu, gender studies, právům žen a mužů atp.   
Zdrojem dalších informací pro vás mohou být i webové stránky www.feminismus.cz či www.genderstudies.cz či www.rovneprilezitosti.cz.

Nový výzkum Gender Studies:





Slaďování práce a rodiny: možnosti a perspektivy pro zaměstnavatele











[image: image3.jpg]GENDER ¢
STUDIES \




[image: image4.jpg]PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz



                                                                                                                                 


