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okrajovych Casti, které se vice potykaji napriklad s problémy
nezaméstnanosti, integrace do spolecnosti a vyssimi pozadavky na welfare

a socialni sit.

Sluzby predskolni péce jsou k dispozici vSem détem od jednoho roku do
doby nez zacnou navstévovat zakladni skolu ve véku 7 let. Meésto
Stockholm nabizi tyto sluzby détem, jejichZ rodice pracuji nebo studuji, a
také v pripadech, kdy ma dité individualni pozadavky na péci. Misto
v zafizeni blizko domova ditéte je obvykle k dispozici do tfi mésicl poté, co

rodice podaji zadost.

PocCet déti vstockholmskych privatnich i méstskych predskolnich
zaFizenich je primérné 22 000. CtyFi z péti déti ve véku mezi 1 az 5 lety
Zijici ve Stockholmu jsou v soucasnosti prihlaseny do obecni nebo privatni
Skolky nebo rodinnych dennich jesli. Pro déti s mentalnim nebo fyzickym
postizenim jsou k dispozici specialni prvky tak, aby se co nejvice mohly
zapojit do vsech béznych aktivit. Existuji také zvlastni zarizeni denni péce

pro déti se sluchovym postizenim nebo déti s vadami reci.

Drive byly sluzby péce o déti nabizeny pouze mésty nebo obcemi, ale dnes
je zajistuji také kooperativni (malé jednotridky do 15 déti vedené za pomoci
rodicl) nebo privatni podniky. Zhruba 30% sluzeb pro predskolni déti je

provozovano soukromniky.

Vyhodou kooperativnich Skolek je vétsi zapojeni rodicl, ktefi v nich pracuji
zdarma. Dalsi prednosti jsou pak malé skupiny déti a fakt, Ze jsou Skolky
Casto zaméreny na socialni solidaritu a prijimaji vétsi mnozstvi ne-
Svédskych déti. Soukromé skolky ve Stockholmu jsou provozovany budto
vétsi firmou, kterd je aktivni jesté vjinych oblastech socialni péce tzn.
provozuje napr. soukromou zakladni a stredni Skolu. Jako priklad lze uvést

firmu Pysslingen nebo Ask&Embla. Druhou formou jsou pak jednotlivé



Skolky - malé firmicky, které vznikly privatizaci municipalnich zarizeni
jejich zaméstnanci. Nicméné, celkové maji privatni skolky jen maly efekt
na cely tento sektor, protoze jejich pocCet a nabidka je vzhledem ke

sluzbam municipalit mala.

Do roku 2009 planuje mésto Stockholm investovat 70.5 miliond euro do
zlepSeni internetovych sluzeb, coZ by mélo zaroven znamenat, Ze nabidka
vsech skol a skolek bude dostupna po siti a rodice budou moct napriklad
zadat o mista ve Skolkach a platit mésicni poplatky prostfednictvim

Internetu.

V roce 2003 prijalo mésto Stockholm novy akéni plan détské denni péce,
jehoz cilem bylo snizit velikost skupinek déti prdmérné o dvé déti;
nabidnout moznosti pro jazykovy rozvoj u déti; zajistovat stabilni personal
a moznosti pro dalsi vzdélavani personalu; nabidnout rodicim vice
moznosti jak ovliviiovat aktivity ve Skolkach, atp. Tento plan vzesel na
zakladé auditu, ktery si nechalo meésto zpracovat, a ktery ukazal, Ze
hlavnimi problémy predskolni péce je udrzeni vysokého standardu kvality i
v ekonomicky méné prihodnych podminkach a zajisténi dostatku

zkuseného personalu (jehoZ pocet zacinal klesat).

Skolka obvykle sestava z jednoho nebo vice oddéleni s 15 az 20 détmi a
zaméstnava ucitele/ucitelky a opatrovniky/opatrovnice, nejcastéji dva/dvé
nebo tri na jednu skupinku. Centra denni péce o déti se sama rozhoduji
v otazkach naplné cinnosti déti, zaméstnancl a rozdéleni rozpoctu. Od
radnice pak dostavaji fixni castku na jedno dité. V roce 2005 byly celkové
rocni naklady na jedno dité ve skolce nebo jeslich 108 300 svédskych korun

coz je cca 11 000 euro.



Poplatky, které plati rodice déti, pokryvaji zhruba jednu desetinu téchto
nakladl, zatimco zbytek je placen z dani. Mési¢ni platba za pobyt ditéte ve
Skolce zavisi na Case, které dité v zarizeni travi, na vydélcich rodicd a na
poctu déti v rodiné. Nicméné, existuje strop, ktery by ze zakona nemél byt
prekrocen. Poplatky v privatnich zarizenich jsou stejné jako vtéch

meéstskych, protoze vSichni dostavaji stejné statni prispévky.

Narodni ucebni osnovy ve $kolkach davaji diraz na predskolni vychovu
jako prvni krok na dlouhé cesté celozivotniho vzdélavani. Principy vychovy
a vzdélavani jsou zaloZzeny na myslence, ze verejna sociani péce a vzdélani
jsou propojeny. Dobra socialni péce poskytuje zakladnu pro dalsi rozvoj a
uceni a prinasi s sebou prvky vzdélavani. Vedle vlastnich aktivit déti je
v procesu détského uceni a rozvoje davan ddraz také na hru. Skolka by

méla poskytovat bezpecné prostredi a prinaset détem zabavu a vzdélani.

Vzhledem k narlstajicim potfebdm a pozadavkdm rodi¢l byla nabidka
predskolnich zarizeni péce o déti ve Stockholmu v poslednich letech

vyrazneé rozsirena a sestava z:

1. - nejcCastéjsi forma péce pro déti od 1-5 let ve
Stockholmu. Mnoho z nich ma svdj zvlastni program a metody a jsou
rizeny na zakladé vice rlznych pedagogickych principi. Obvykle jsou
Skolky otevreny od 6.30 do 18.30 od pondéli do patku celorocné. Ve
Stockholmu tak funguji jak Waldorfské skolky, které nabizeji treba také
bio stravovani, tak i tradic¢ni Skolky, Montessori, krestanské nebo tzv.
kooperativni skolky a dokonce i denni centra zamérena na genderovou
rovnost. VSechna tato zarizeni jsou ale typicka vysokou kvalitou a
nizkym pomérem déti vaci uciteldm. V dennich centrech jsou déti
obvykle rozdéleny do smisenych vékovych skupinek. Ty sestavaji bud’
z malého poctu déti do 3 let véku, ze sourozeneckych skupinek (obvykle
mezi 3-6 lety) nebo ze Sirokych skupin déti, které mohou byt jak

predskolniho tak i Skolniho véku. Primérné ma Skolka zhruba cCtyfi



skupiny 15-18 déti. Aktivity po skonceni skolni vyuky jsou Casto soucasti
komplexu budov. Navic byvaji v praxi pouzivany jesté dalSi metody pro
co nejlepsi prechod mezi Skolkou a skolou, napriklad je mozno uvést

zvlastni kurzy pro Sestileté déti.

- nabizeji détem od 4-5 let tfi hodiny aktivit denné,

budto dopoledne nebo odpoledne.

- 0 déti ve véku 1-10 let pecuje profesionalni
opatrovatel/opatrovatelka obvykle ve svém domé. Ve skupince jsou

nejCastéji 3-4 predskolni déti.

- zarizeni typu drop-in otevrené pro
rodice, kterfi jsou sdétmi doma nebo pro déti vpédi
opatrovatell/opatrovatelek, které slouzi zejména pro socidlni a
vzdélavaci stimulaci déti. Zarizeni je kdispozici vSem détem
v predskolnim véku, ktera nechodi do jinych zafizeni. Déti museji mit

doprovod.

- Skolky, které byly prizptsobeny pozadavkim
déti s duSevnim postizenim nebo s poruchami uceni tak, aby se mohly

zapojovat do béznych cinnosti.

V ostatnich ¢astech Svédska pak jesté funguji:

- opatrovatelé/opatrovatelky
placeni/-y municipalitami se staraji o predskolni déti a Skolni déti po
skonceni vyuky ve vlastnich prostorach. Déti jsou oficialné
zaregistrovany a oteviraci doba se liSi pripad od pripadu, nebot je

prizplsobena pozadavkdm rodicua.

Rok pred nastupem do Skoly maji vSechny déti zdarma k dispozici tzv.

predskolni vyucovani.



7. - dobrovolna a bezplatna forma
pripravy na skolu pro Sestileté déti na pll dne. Déti maji narok zdarma
az na 15 hodin vyuky tydné, tedy 525 hodin za rok, coz je minimalni

pocet hodin v programu predskolniho vycovani.
Pro skolni déti jsou pak k dispozici:

8. - pro déti od 6/7 do 12 let. Smyslem téchto
zarizeni, ktera jsou otevrena pred zacatkem a po konci skolni vyuky a
v obdobi Skolnich prazdnin, je poskytovat moznosti pro mimoskolni
aktivity a Skolni pripravu.

9. - otevrené skoly pro déti po
skonceni skolni vyuky a v obdobi prazdnin. Jsou urceny zejména détem
ve véku 10-12 let a déti nemuseji byt zapsany dopredu, aby mohly prijit.
Tato forma nicméné neni priliS rozsSirena a vyskytuje se jen asi v27%

svédskych municipalit.

Povinna &kolni dochazka ve Svédsku zahrnuje klasickou zakladni Skolu,
Skolu pro laponské déti, zvlastni skolu a program pro zaky s vadami uceni.
Devitileta skolni dochazka je pak povinna pro vsechny déti mezi 7-16 lety.
Na zadost rodi¢d mdze dité zacit chodit do Skoly o jeden rok drive tj. v Sesti
letech. Skolni rok zacina na konci srpna a konéi za¢atkem cervna pristiho

roku a trva tedy 40 tydnd.

Péce o déti ve Svédsku ma dvojity cil - podporovat rozvoj ditéte a uceni a
umoznit rodi¢dm sladit rodicovstvi s praci nebo studiem. Tento pFistup byl
oficialné stanoven na pocatku sedmdesatych let se zavedenim velkorysé a
Siroké vzdélavaci politiky v détské péci. O roku 1996 spada péce o déti pod

ministerstvo skolstvi.



Péce o déti v Svédsku zejména zahrnuje programy pro déti ve véku 1-12
let. Jen velmi malo déti mladsSich nez jeden rok navstévuje jakékoliv
zarizeni z ddvodu relativné vysokych pridavkd pro rodi¢e na rodi¢ovské
dovolené. Na druhou stranu, témér vsechny Sestileté déti chodi do
volitelné predskolni tridy, kde je specialni program, ktery ma déti pripravit
na prichod do prvni tridy. Ostatni déti, které jesté nedosahly tohoto véku,
mohou chodit do klasickych nebo otevrenych sSkolek, rodinnych center
denni péce. Starsi déti pak mohou navstévovat centra volného casu,

rodinné domy denni péce nebo otevrena centra denni péce.

Ve Stockholmu zacne kazdym rokem chodit do Skoly zhruba 5 000 déti.
Vzdélavaci systém ve Svédsku je v celé zemi totoZny a véechny déti maji ze
zdkona zaruceno pravo na vzdélani. Magistrat meésta byl pdvodné
odpovédny za vedeni Skol ve Stockholmu, ale od ledna 2007 byl skolni
systém centralizovan.

Ve Svédsku jsou dva stupné vzdélavani - v materskych Skolkach a na
zakladnich &Skolach. Skolni dochazka je povinnd a zahrnuje jeden
dobrovolny pripravny rok (predskolni vyucovani] pro Sestileté déti zdarma.

Ctyfi z péti déti predtim chodi do $kolky.

Ve Stockholmu je zhruba 225 skol a zaci si mohou skolu volné vybrat.
Nicméné, vSechny déti maji rezervovano misto v méstské skole nejblize
jejich bydlisti. Skola pak obdrZi kolné, aby mohla fungovat a poskytovat
détem vzdélani zdarma. Vétsina zaka pak pokraduje ve vzdélavani na
druhém stupni (secondary school]. Mezi 16 -18 lety pak déti navstévuji

stredni Skolu (senior high school).

V roce 1985 rozhodl parlament, Ze péce o déti bude rozsirena tak, aby

vroce 1991 vSechny predskolni déti starsi 18 meésicG mély tyto sluzby



dostupné bezprostredné poté, co o né pozadaji. V nékterych municipalitach
se tento cil dosud nepodarilo splnit. V pripadé, Ze je nékde nabidka
nedostatecnd, dostavaji v mistnich Skolkach prednost déti se specifickymi

potrebami.

V roce 1993 schvalil parlament rozhodnuti o dodatku k zakonu o socialnich
sluzbach, ktery uklada municipalitdm nabizet vSem détem v rozmezi véku
1-12, jejichZ rodi¢e jsou zaméstnani nebo studuji, pocinaje 1. lednem

1995, misto ve verejném nebo privatnim zarizeni denni péce.

Predskolni vzdélavani ve Svédsku spada do verejné péce a je regulovano
zakonem o socialnich sluzbach z roku 1980. Cile a kapacita verejné péce o
déti jsou urcovany parlamentem, zatimco ministerstvo zdravotnictvi a
socialnich véci je zodpovédné za pripravy zakond a navrhl vztahujicich se
k celonarodni péci o déti.

Je vladnim cilem, aby verejna péce o déti byla k dispozici vSem détem,
jejichz rodice si to preji. Od roku 1972 maji vsechny déti od Sesti a vice let a
postizené déti od Ctyr let pravo navstévovat zdarma predskolni vzdélavaci
zarizeni minimalné na jeden rok. Dochazka do téchto zarizeni je pro déti

dobrovolna, ale méstské a obecni Urady je museji zridit povinné.

Na podzim 2000 schvalil parlament nékteré reformy tykajici se péce o déti,

které byly zaméreny na zvyseni dostupnosti Skolek a center volného casu.

Vlednu 2002 byl ustanoven strop na rodicovské poplatky za Skolku a za
péci o skolou povinné déti - tzv. maxtaxa. V predskolnich zafizenich
(Skolka a domaci jesle) by se mél poplatek vybirany za $kolku pohybovat
v rozmezi 1-3% rodinnych prijmd a poplatek za aktivity Skolnich déti mezi
1-2% prijmd. Rodicovsky poplatek se tak lisi na zakladé prijmQ rodicli a
pravidel prislusné municipality. Maximum je 140 euro mésicné na jedno

dité a 93 euro mésicné na druhé dité a 47 euro na na treti dité. Zavedeni



maximalni vySe poplatkl je pro municipality dobrovolné, nicméné ty, které
tento novy systém maji zaveden, dostavaji pravidelnou kompenzaci ztraty
ze statnich penéz a také dalsi finance tak, aby bylo zajisténo, zZe nedojde

k zadnému poklesu v kvalité poskytovanych sluzeb.

Jako disledek zavedeni maxtaxy zaroven zmizely kompetitivni vyhody pro
kooperativni skolky, které se dosud snazily nabizet nizsi poplatky nez
municipalni  Skolky a ztratu uhradit z neplacené/dobrovolnické prace
rodicl. Podobné tomu bylo i v pfipadé privatnich Skolek, které se naopak
za vyssi poplatky snazily nabizet vyssSi kvalitu servisu. Maxtaxa je
v podstaté snahou navrativsi se socialné-demokratické vlady ke zpétné

centralizaci a standardizaci zarizeni détské péce.

Od cervna 2001 maji také jednotlivé municipality povinnost zajistovat mista
ve Skolkach nebo domacich jeslich nejen détem mezi 1-5 lety, jejichz
rodiCe jsou zameéstnani nebo studuji, ale také tém, kteri zaméstnani
nejsou. Od ledna 2002 byla navic tato povinnost rozsirena na rodice na
rodicovské dovolené a na mladé sourozence. Po implementaci téchto

opatreni nasledoval zvySeny zajem rodicl a déti o mista ve Skolkach.

Aktivity spojené s péci o déti jsou rizeny municipalitami, které kromé toho,
ze poskytuji své prostory, tak zaroven také zameéstnavaji rodinné

opatrovatele/opatrovatelky starajici se o déti ve véku 1-12 ve svém domé.

Personal ve Skolkach a zafizenich denni péce o déti ve Svédsku je obvykle
velmi zkuSeny a provéreny, protoze témeér vsSichni pracovnici maji za sebou
urcitou formu vzdélani v oblasti péce o déti. Existuji ctyri typy téchto
pracovnikl: ucitelé/ucitelky v materskych Skolach, rekreologové,
asistenti/asistentky v zarizenich denni péce a opatrovatelé/opatrovatelky

vrodinné péci. VSichni zaméstnanci v zarizenich péce o dité poskytuji



verejnou sluzbu a jsou zaméstnani municipalitami. Ve skolkach pracuji
ucitelé a asistenti, zatimco v poskolnich centrech pracuji rekreologové a
asistenti Tito vSichni pracovnici v mnoha smérech spolupracuji s uciteli na

nizsich stupnich zakladnich skol.

Ucitelé a ucitelky ve sSkolkach a rekreologové prochazeji triletym
pedagogickym programem na univerzité. Asistenti/asistentky pak museji
mit vzdy ukoncené vySSi stredni vzdélani a opatrovatelé/opatrovatelky
obvykle absolvuji vzdélavaci kurzy organizované municipalitami. Vice nez
polovina personalu predskolnich zarizeni ma tedy vysokoskolsky diplom a
okolo 40% zaméstnancu tvori asistenti.

V centrech volného c¢asu ma diplom z rekreologie nebo obdobného oboru

vice nez 70% pracovnikl a 20% zaméstnancl pak tvori asistenti.

Vycvikové kurzy pro pedagogy z materskych skolek se konaji na
univerzitdch nebo vysokych Skolach a od skolniho roku 1993/1994 byly
ze dvou a pulletého studia rozsireny na tri roky. Absolventi téchto oborl se
stavaji diplomovanymi specialisty na vychovu déti a mladeze. Univerzity
nabizeji také kurzy zamérené na praci v bilingvnich skolkach a s détmi
imigrantd. Rodinni opatrovatelé/opatrovatelky za sebou vétSinou maji

avodni 90-100-hodinovy seminar nebo delsi vzdélavaci program.

Cile a odpovédnost za sSkolky a poskolni centra jsou prenaseny
v pedagogickych kurzech, které organizuje Narodni rada pro zdravi a
socialni péci (National Board of Health and Welfare). Spolecné s rodici je
jednim z GkollG Skolek integrovat déti do spolecnosti. Vsechny aktivity ve
skolkach by méli byt planovany v uzké spolupraci s rodici a méli by byt
zaloZzeny na dosavadnim vyvoji déti, jejich zajmech, predchozich
zkusenostech a specifickych potitebach. Skolky by v sobé mély zahrnovat
vSechny nasledujici oblasti: kulturni aktivity jako je jazyk, divadlo, hudba a

umeéni, kresleni, keramika; prirodni védy a komunitni Zivot. VSechna tato



témata by se méla objevovat b&hem celého roku. Skolka zajistuje

pripravné vzdélani pro skolu.

Reditel/-ka nebo supervizor/-ka je odpovédny/-4 za pravidelné planovani
prace centra. Zameéstnanci pracuji vtymech, které pak sdileji svoje
zkusSenosti a zajmy. Zarizeni se snazi, aby se rodice déti co nejvice aktivné

podileli na aktivitach skolky.

Péce o déti je ve Svédsku financovana castecné zvladnich grantl a
Caste¢né zdani a rodiCovskych prispévkl. Verejné finance tak pokryji
zhruba 75-84% nakladl na péci o déti a 100% nakladd na bezplatnou
predskolni tfidu. V priméru dosahuji rodiCovské poplatky asi 17%

celkovych hrubych nakladd na péci o déti.

V praxi to pak znamena, Ze s nékolika malo vyjimkami, mohou rodice
poslat déti do jakékoliv skolky bez vétSiho zamysleni se nad financni
strankou véci. Svobodna nebo studujici matka pak zaplati méné nez CZK
1000 mésicné za jedno dité ve Skolce. Rodina se tfemi détmi a prijmem
celé domacnosti nad CZK 100 000 by drive zaplatila mési¢né okolo CZK
6000 za vsechny tri déti, nicméné se zavedenim maximalniho vyse
poplatku se vySe snizuje a neméla by prekrocit 3% rodinnych prijma.
Navic, kazda rodina bez ohledu na prijmy ze zameéstnani dostava jesté
mésicni prispévek od statu na dité okolo CZK 3 000, ke kterému je

v pripadé vétsiho poctu déti jesté pripocten maly bonus.

Maximalni mozny poplatek tak je 127 euro (CZK 3 500) za prvni dité, 84
euro (CZK 2 352) za druhé dité a 42 euro (CZK1 170) za treti dité, dalsi déti

pak uz bezplatné. Predskolni péce pro déti staré 6 let je zdarma.

Municipality ve Svédsku vydavaji povoleni pro zfizeni privatnich Skolek,

kterd pak meésto/obec supervizuje. Privatni Skolky a poskolni centra se



stavaji stale popularnéjsi a vmnoha municipalitach jiz dostavaji

kompenzacni platby z méstskych a obecnich fondd.

Oteviraci doba &kolek je ve Svédsku velmi velkorysd a pohybuje se
vrozmezi 10-12 hodin denné a rodice si mohou vybrat z celodenni nebo

plldenni péce.

Ve Svédsku neni vytvareni podminek pro sladéni pracovniho a rodinného
Zivota jen Ukolem statu a jednotlivych rodin. Paty odstavec Svédského
zakona o rovnych prilezitostech totiz rika, ze zaméstnavatel by meél
napomahat a podporovat kombinovani vynosného zaméstnani a rodicovstvi
s ohledem jak na Zenské, tak i muzské zaméstnance. Znamena to, ze
zaméstnavatel je ze zakona povinen pomahat svym zaméstnancim sladit
praci s rodinnym zivotem a zaméstnanci, kteri maji pocit, Ze jejich firma
jedna proti témto principim, se mohou obratit na kancelar ombudsmana
pro rovné prilezitosti. Nicméné, zabyvame-Lli se Glohou zaméstnavateld pri
zrizeni nebo provozovani zarizeni détské péce zjistujeme, ze konkrétné ve
Svédsku najdeme jen velmi malo prikladd. Vzhledem k vysoké Urovni
sluZzeb predskolnich zarizeni, které jsou Siroce dostupné a nenakladné, coz
je typické pro Skandinavsky model s verejnym financovanim, zaméruji se
podniky a korporace spiSe na jiné oblasti podpory sladovani prace
s rodinou, jako jsou napriklad flexibilni pracovni doba, teleworking,
podpora otcl na rodicovské dovolené atd. Lze konstatovat, 7e ve Svédsku
jsou zarizeni détské péce velmi dobre integrovana do systému welfare

statu.

Protikladem ke Skandinavské varianté jsou pak zemé s liberalnéjsim

cvvs

neprebirad aktivni roli ani stat ani zaméstnavatelé. Vétsi ¢i mensi aktivni

participaci zaméstnavatell v systému péce o dité pak vykazuji zemé, které



se roli statu nachazeji nékde mezi obéma zminénymi krajnimi variantami.
Ve skutecnosti to pak vypada tak, Zze ve vétsiné evropskych zemi je role
zaméstnavatelll vice méné slabd aZ 7adna. V pripadé Svédska, Finska a
Norska se hovori o nulové aktivité zaméstnavatell. Opacnym prikladem
muze byt tfeba Francie, kde nejvyznamnéjsi podniky jako banky, univerzity,
nemocnice nebo posta nabizeji nebo participuji na 224 korporatnich jeslich

a Skolkach.

Z institucionalniho hlediska je pochopitelné, pro¢ se ve skandinavskych
zemich, v prostredi stédrych a dostupnych zarizeni pro predskolni déti,
velké korporace nijak neangazuji v péci o déti svych zaméstnancd. Na
druhou stranu, vzemich kde nejsou verejné financni rezervy, jsou firmy
vnimavéjsi k pozadavklim svych zaméstnancd. Ve studii z roku 2001, ktera
zkoumala zapojeni firem v Italii, Nizozemi, UK a Svédsku, firmy jako dfivod
pro zalozeni firemni Skolky nejcastéji zminovaly pozadavky zaméstnancd.
A i kdyz méla takovato zarizeni prokazatelné pozitivni vliv na absentismus
a produktivitu prace, témeér zadny zastupce firmy tato fakta nezminil jako
divody, které je vedly k otevieni Skolky. Pro Svédské respondenty byly
relevantni zejména argumenty tykajici se spolecenské image firmy, které
vedly svédské firmy k flexibilnimu rozsireni zakonnych moznosti preruseni
prace, jako je napr. materska a rodicovska dovolena o dalsi moznosti,

zatimco predchozi dva divody pro né byly témér nedilezité.

Jedinym prikladem castecného zapojeni firmy do zarizeni détské péce,
ktery se podarilo nalézt, je firma Sanga-Saby, kterd se zabyva
konferencnim servisem. Firma byla zaloZena v roce 1982 a od roku 2001 je
aktivni na ostrové Faringso nedaleko Stockholmu a v centru Stockholmu.
Sanga-Saby ma firemni politiku zamérenou na udrzitelny rozvoj, takze
dava jednak diraz na ekologicky Setrnou spotrebu, biopotraviny (vnitrni
chod firmy je uzplsoben ekologickym pozadavkim), ale také na svoji

prislusnost do komunity. Sanga-Saby tak kromé zameéstnanecké politiky



zameérené na genderovou a vékovou rovnost prilezitosti, vede také vlastni

centrum denni péce, kam chodi déti z okoli, ale také déti zaméstnancu.
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