Genderové balicky vydava Gender Studies o.p.s celkem Ctyfi. Zaméfuji se na rizné oblasti spolecenského Zivota, které vykazuiji
genderové vice nebo méné zatizené rysy. BaliCky maji svou shrnujici formou pfispét informacemi, ZdI'OJI daty a odkazy na situaci
v zahraniéi ke zvy$eni povédomi a citlivosti k témat(im, ktera souviseji s postavenim Zen a muzi v Ceské republice. Cini tak
prostfednictvim argumentd a relevantnich fakt, s vyuzitim zdrojd, které ma Gender Studies, o.p.s., k dispozici jak ve své
knihovné — nejrozsahlej§i knihovna v oboru gender studies ve Stfedni Evropé, tak i diky spolupraci s mezinarodnimi institucemi a
organizacemi.

l. Novela Zakoniku prace

. Nova pravni uprava Zakona o zaméstnanosti

Ml Rovné prilezitosti (zen a muz() na ¢eském trhu prace a ve spole¢nosti

Iv. Rovné prilezitosti a zlepSovani postaveni zen v kontextu zahraniénich investic do CR

V. Zeny a muzi ve vedoucim managementu firem - 1:5
VI. Mnozi jiz védi, ze Zen je v technickych oborech tieba
VI Udaje z vyzkumil

VIl.  Zavér

IX. Literatura - zdroje



Zakonik prace i zakon o zaméstnanosti definuji pfimou a nepfimou diskriminaci:

0 pfimou diskriminaci jde vtom pfipadé, pokud zaméstnavatel zcela oteviené a vyslovné
diskriminuje osoby jednoho pohlavi, napf. nabizi pracovni misto pouze muzim (viz inzerce
hledajici feditele pobocky, pfipadné asistentku feditele).

nepfima diskriminace spoCiva vjednani ne nutné na prvni pohled odhalitelném, kdy napf.
zaméstnavatel sice realizuje opatfeni navenek neutralni, nicméné v konecném disledku je
zameéstnanec (nebo skupina zaméstnancu) z diskriminacniho divodu znevyhodnén, ¢i naopak mu
je poskytnuta vyhoda. Za diskriminaci se nepovazuje rozdilné zachédzeni z nékterého
diskrimina¢niho dlvodu, pokud tento hraje pro vykon povolani rozhoduiici roli.

Vice neZ polovina populace se domniva, ze zeny jsou v zaméstnani znevyhodiovany. 75% zen
uvedlo, Ze divod horSiho postaveni Zen v préci spoCiva v tom, Ze v praci dominuji muzi, ktefi
nedaji zenam Sanci. Tento nazor sdili i 57% muzd ( ).

Rozd|I v prumech muzu azenv prumeru dosahUJe 26%; se zvySujicim se vzdelanlm a zastavanou
pozicich a s odpovidajicimi zkuSenostmi vydélavaji cca 55% toho, co muzi.

PoCet nezaméstnanych Zen roste rychleji nez podet nezaméstnanosti postizenych muzg;
v soucasné dobé €ini rozdil zhruba 5%.

Metody a techniky sladovani pracovniho a rodinného zivota nejsou v Ceské spolecnosti zatim pfilis
roz§ifené. Alespori ne do té miry, aby bylo pro oba partnery mozné podilet se na obojim.

Jednim z hlavnich nastrojl prosazovani politiky rovnych pfilezitosti pro muze a Zeny v Evropské
unii je gender mainstreaming, ktery je definovan jako ,systematické prosazovani priorit a potfeb Zen
a muzu ve vsech druzich politik a opatfeni s cilem dosahnout rovnosti Zen a muzi“.

Zaméstnavateli respektujicimu rovné pfilezitosti zen a muzl jeho ,politika nediskriminace” pfinasi:
snizenou fluktuaci pracovnich sil, ktera Setfi vydaje na nabor novych zaméstnanct a jejich Skoleni,
dlouhodobou motivaci a loajalitu zaméstnancu, vykonné pracovni prostiedi a dobrou pozici firmy
mezi konkurenty.

Postoj zaméstnavatell k rodiCovské dovolené zistava spise rigidni, tj. nenabizeji Zendm moznosti,
jak pokraCovat v praci i po matefské dovolené, resp. zapojit se do pracovniho procesu v ramci
rodiCovské dovolené. Techniky, které se zavadgji ve firmach a organizacich v zahranici, jako je
napfiklad prace z domova, préce online, telework, upravend pracovni doba, pée o déti na
pracoviéti apod., se v CR zatim vyrazné neprosazuiji.



V poradi tfeti genderovy balicek se zaméfuje na

. Po dlouhém obdobi uzavfenosti Ceské odborné i laické vefejnosti k diskusi o
postaveni zen a muzl na trhu prace predstavuji v sou€asnosti témata diskriminace v zaméstnani, pfistupu
k nému a rozdily v pfijmech zaleZitosti, jez se pro mnohé Zeny, muze, laiky, odborniky staly kliCovymi a
respektovanymi. Vznikla cela fada studii, analyz, genderovych statistk a manuall, z nichz mohou
zameéstnavatelé, zaméstnanci, nezaméstnani, studenti a dal$i cilové skupiny Cerpat zdroje informaci a
navody, jak v dané situaci reagovat, jaké interni politiky funguji v konkrétnich firméach a co s sebou vétsi
flexibilita a otevienost trhu prace pfinasi.

Do diskusi o genderové podminénych nerovnostech na trhu préce se intenzivné zapojuje i Gender Studies,
0.p.s. Na mnohé genderové perspektivy zaméstnanosti zen, resp. sladovani rodinného a pracovniho Zivota,
organizace upozorfiuje jako prvni a pfichazi s fadou inovativnich nastroju. Jednim z nich zcela nepochybné
je , kterou zahajila v roce 2004 pilotnim
nultym kolem, a jejiz prvni kolo pravé vyhodnotilo své vitéze. Cilem aktivit, které Gender Studies,
0.p.s.,v oblasti trhu prace vyviji, je motivace zaméstnavatell k genderové citlivému pfistupu a pochopeni
faktu, Ze investice do lidskych zdroji je vratna, v€etné investice do zen. Do diskuse o diskriminaci na
zakladé pohlavi vnaSi Gender Studies, o.p.s., pozitivni aspekt ,vyhodnosti“ podpory rovnych
prilezitosti a rovnych Sanci pro zeny a muze a to jak z pohledu zaméstnavatell, tvircd politik, statni
spravy a samospravy, odbor(, ufadl prace, neziskovych organizaci, tak i zaméstnancu — a tedy vefejnosti —
samych.

Gender Studies, o0.p.s., se domniva, ze ekonomicka aktivita se dotykd kazdého, a proto je kazdaly
konfrontovan/a pravé s rodovymi aspekty své U€asti na trhu prace, kariérniho rastu, flexibility pracovni doby
a moznosti sladéni svého soukromého Zivota a zaméstnani. Gender Studies, 0.p.s., povazuje své Usili 0
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ob&anské spolecnosti Ceské republiky.

Soucasti bali¢ku, ktery mate v ruce, je z toho divodu shrnuti celé fada stati, ¢lank, vystupl ze studii a
vyzkumu na téma rovné prilezitosti zen a muzi na trhu prace apod., jeZ v oblasti uplatriovani rovnosti
pfileZitosti pro Zeny a muZze na trhu prace povazuje Gender Studies, 0.p.s., za relevantni. Pfilohu balicku
tvofi aktualizovana analyza Zakoniku prace z pohledu prav Zen; jeji prvni verzi zpracovala v roce 2003
organizace Network of East-West Women, o aktualizaci s ohledem na novelizaci zakoniku ji doplnila Ana
Kralikova-LuZaic.

Gender Studies, o.p.s., v Praze, listopad 2005



Ana Kraélikova Luzaié

Po velké harmonizaéni novele vroce 2004 doSlo v souvislosti se zménou zékona o zaméstnanosti ¢.
435/2004 Sb., i k nékolika mélu (co do poctu, ale ne vyznamu) Upravam i v zakoniku prace. Jiz v této chuvili
je na svété navrh dalsi radikalni novely zakoniku prace; o jejim dalSim osudu se bude teprve rozhodovat.
Posledni rozsahlejSi novela zékoniku prace se tykala pfedevsim Upravy pfevadéni a Cerpani dovolené na
zotavenou, zakazu prace déti do 15 let a pronajmu pracovni sily (do¢asné pfidéleni zaméstnance k jinému
zaméstnavateli).

Dovolena na zotavenou
Spolu se zakonem o zaméstnanosti vstoupila v ucinnost i novela zakoniku prace, kterd nové upravuje

vivs

Soucasna Uprava zakoniku prace urCuje, Ze kazdému zaméstnanci nalezi za spinéni zakonem stanovenych
podminek pravo na vyéerpani 4 tydnd dovolené na zotavenou za kalendarni rok. Novela zakoniku préace a i
jiz zminéna smémice ES €. 93/104/EC maji pfedevsim za Ukol zajistit, aby zaméstnanci skute¢né Cerpali a
dostavali volno, které jim nalezi a ma slouzit k odpocinku. Dovolenou na zotavenou, na kterou mu vznikl
narok v kalendafnim roce, je zaméstnanec povinen vyCerpat do konce nasledujiciho kalendafniho roku.
Z téchto duvodl je zaméstnavatel nyni povinen umoznit zaméstnanci ¢erpani dovolené a neni povinen
proplacet nevyCerpanou dovolenou, kterou zaméstnanec nevyuZil, pfestoze mu to bylo umoznéno.
Dovolena ma byt Cerpana nejpozdéji do 31.10. roku nasledujiciho po roce, ve kterém na ni vzniknul narok.
V pfipadé, Ze se tak nestane, nastupuje zaméstnanec na dovolenou automaticky od 1.11. Zaméstnavatel
méa ze zakona povinnost zaméstnance o jeho prévech informovat; v praxi se ovSem lIze setkat s tim, ze
zaméstnavatel tak neCini a nevyCerpana dovolena zaméstnanci propada.

Nevycerpani dovolené na zotavenou

NevyCerpanou dovolenou Ize prevést do dalSiho roku, ovSem pouze tehdy, pokud si ji zaméstnanec nemohl
vybrat napfiklad z dlvodu nemoci nebo v pfipadé, Ze zaméstnavatel neuréil jeji Cerpani. Pokud
zaméstnavatel neuréi Cerpani dovolené ani do konce fijna tohoto dalSiho roku, mize zaméstnanec
nastoupit na ,nucenou® dovolenou prvni pracovni den v listopadu. Pokud tak neucini a dovolenou si
nevycCerpéa ani do konce roku nésledujiciho po roce, ve kterém mu vznikl na dovolenou narok, jeho narok na
tuto dovolenou zanika. Casto se oviem bude jednat o pipady, kdy zaméstnanec dovolenou ¢erpat nemohl,
a to jak z duivodu dlouhodobé pracovni neschopnosti, tak i z divodi Cerpani matefské nebo rodi¢ovské
dovolené. Dfive byla takto nevyCerpana dovolena proplacena; dle soucasné Upravy vSak narok na
nevycCerpanou dovolenou zanika. Jestlize zaméstnankyné, ktera je na delSi rodiCovské dovolene, prerusi
Cerpani matefské dovolené za ucelem docerpani rodiCovské dovolené , musi poCitat se situaci, ze
zameéstnavatel jiz nebude souhlasit s tim, aby po doCerpani dovolené na zotavenou pokracovala v Eerpani
rodiCovské dovolené a bude ji nutit nastoupit znova do préce. Takovym situacim je mozné predchazet
uzavienim dohody mezi zaméstnavatelem a zaméstnankyni (Ci zaméstnancem), ale i zde je pochopitelné
nutné pocitat s nutnosti obecné pravni osvéty v celé problematice.

Matei'ska dovolena a vznik naroku na dovolenou na zotavenou

V pfimé souvislosti s matefskou dovolenou a vznikem naroku na dovolenou na zotavenou je dulezité
pfipomenout mnohdy opomijenou skutecnost, Ze z hlediska vzniku naroku na dovolenou na zotavenou je
matefska dovolena povaZovana za vykon prace. Cerpani rodiGovské dovolené se na druhou stranu Fidi
jinymi pravidly a je, opét z hlediska dovolené na zotavenou, povazovano za prekazku v praci - béhem jejiho
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Cerpani dochazi ke kraceni dovolené, na kterou jiz zaméstnanci vznikl narok. Dovolené je kracena obdobné
jako u dlouhodobé pracovni neschopnosti, a to o %2 po pfekroCeni 100 dnl a poté o 2 za kazdych dalSich
22 dn0. K minimalizaci zde popsaného rizika se doporuCuje, aby zaméstnankyné vyuzivaly moZznosti
pozadat zaméstnavatele o poskytnuti dovolené na zotavenou tak, aby navazovala bezprostfedné na
skon&eni matefské dovolené. Této Zadosti totiz zaméstnavatel musi vyhovét.

Vyjimkou v pfevadéni dovolené na zotavenou na dalSi rok je narok na dovolenou na zotavenou nad 4 tydny.
Tento narok muze byt s pisemnym souhlasem zaméstnance pfeveden i do dalSiho roku.

Zakaz prace osobam mladsim 15 let
Tato Cast novely méla za Ukol zakazat zneuZziti détské pracovni sily: s vyjimkou Cinnosti umélecké, kulturni
sportovni nebo reklamni zakazala pracovat osobam mladsim 15 let.

Agenturni zaméstnavani

Novela zakoniku prace zruSila dosavadni moZnost pro zaméstnance a zaméstnavatele uzavfit dohodu o
doCasném pridéleni zaméstnance k jinému zaméstnavateli a spolené s novym zakonem o zaméstnanosti
pfinesla tzv. agenturni zaméstnavani a zprostfedkovani prace (byt i do¢asné) u jineho zaméstnavatele
vyluéné pres tyto agentury. Jedna se o Upravu znacné rozporuplnou, ktera je jiz nyni divodem mnoha
sporl v otazce vykladu a praktického uZiti.

Zavér: Piestoze pivodnim cilem novely mélo zajisté byt zlepSeni postaveni zaméstnanc( a ochrana
jejich prav, je ziejmé, ze v pfipadé neproplaceni nevycerpané dovolené dochazi vzhledem k ¢asto
chabé informovanosti zaméstnanci o jejich pravech a povinnostech spis$ k opaénému vysledku.

Ana Kralikova Luzaié

Dne 1. fijna 2004 vstoupil v G¢innost dlouho oekavany novy zakon o zaméstnanosti €. 435/2004 Sb. Nova
zakonna uprava nahradila dosavadni zékon o zaméstnanosti €. 1/1991 Sb. a pfibliZila pracovnépravni
tpravu Ceské republiky pracovnimu pravu Evropské unie. Zakonna Uprava se tyka predevsim vztahl mezi
zaméstnanci a zaméstnavateli, ale ve znacené mife téz i osob bez prace hledajicich zaméstnani.

Zasadni zmény v oblasti zaméstnavani pfinesl zejména pro absolventy S$kol, nové upravil také
zaméstnavani déti do patnécti let a cizincl; pozornost vSak vénoval také lidem v pfeddichodovém véku.
Obecné fec¢eno zvySenou pozornost vénoval ohroZzenym skupinam vyzadujicim zviastni péci. Znéni nové
pravni Upravy je vmnoha oblastech pfinejmenSim diskutabilni (zavedeni agenturniho zaméstnavani
ztézujiciho zaméstnavani studentl, odebrani naroku na podporu v nezaméstnanosti pro absolventy
stfednich a vysokych kol v pfipadé, Ze jeSté nemaji zakonem pfedepsanou praxi, obecné pfisnéjsi pravidla
pro vyplaceni podpory v nezaméstnanosti atd.). Uprava méla za cil zajistit rovnost v zachazeni a zajistit
odstranéni diskrimina&nich prvk(, ale zatim se zdé, Ze Uspéchy jsou jen dil¢i.

Pokud se ale jedna pfimo o nastoleni principu rovného zachazeni, zékon jiz v Gvodnich ustanoveni posiluje
principy rovného zachézeni a zakazuje diskriminaci na zakladé pohlavi. Jednou z priorit statni politiky
zameéstnanosti je pak zejména uskuteCriovani opatfeni na podporu a dosazeni rovného zachazeni s muzi a
Zenami.



Rovné zachazeni a zkaz diskriminace pfi uplatiovani prava na zaméstnani

Shodné s jiz uskute¢nénou tzv. harmonizacni novelou zakoniku prace z prvniho pololeti roku 2004, i nova
Uprava zakonu o zameéstnanosti uklada pfimou povinnost vSech Ucastniki pracovnépravnich vztahu —
zejména ministerstvo préce a socialnich véci, ufady prace a zaméstnavatelé - zajiStovat rovné zachazeni
se v&emi fyzickymi osobami uplatfiujicimi pravo na zaméstnani.

Prima a nepfima diskriminace

RozliSuje pfitom, a to téméf shodné se zakonikem prace mezi pfimou a nepfimou diskriminaci. O pfimou
diskriminaci se jedna napfiklad tehdy, pokud zaméstnavatel nabizi pracovni misto pouze muzim, ackoliv
Zena je schopné danou praci vykonavat stejné dobfe. Nepfima diskriminace spoc€iva v jednani ne nutné na
prvni pohled odhalitelném, kdy napf.zaméstnavatel sice Cini zakroky a opatfeni navenek neutralni, nicméné
v kone¢ném dusledku je vzdy urCity zaméstnanec (nebo skupina zaméstnancl) zvymezeného
diskriminacniho dGvodu znevyhodnén, &i naopak mu je poskytnuta vyhoda. Za diskriminaci se ovSem
nepovazuje rozdilné zachazeni z nékterého diskriminaéniho divodu, pokud tento divod hraje pro vykon
povolani rozhodujici roli. Jedna se napfiklad o situaci, kdy je nutné obsadit misto v chlapeckém péveckém
sboru, ale napfiklad také o poskytovani sexuélnich sluzeb.

ObtéZovani a sexuélni obtéZovani tak jako v pfipadé pfimé a nepfimé diskriminace definuji celkem pfesné,
jaké druhy chovani je mozné zahrnout povazujici za poruseni prav jinych osob zrovna takového druhu.
Zatimco obtézovani je definovano shodné jako v zakoniku prace, sexualni obtéZovani je pojato o néco
SirS§im zpGsobem a je pod néj zahrnuté jednani sexualni povahy v jakékoliv formé, které je vnimano jako
nevitané, nevhodné ¢i urazlivé a jehoz zamér vede ne jen k zhorSeni prostfedi na pracovisti, ale mize
v kone¢ném dusledku pfinutit obét takového zachazeni vnimat podvoleni se sexualnimu obtéZovani jako
podminku pro rozhodnuti ve véci kariémniho postupu ¢&i ziskani jinych vyhod, na které by poSkozeny &i
poSkozena méli narok bez dalsiho.

Pozitivni opatieni

Zaméstnavatel ovdem muze Cinit pozitivni opatfeni, jejichZ cilem je odstranit nevyhody, které vyplyvaji
napfiklad z toho, ze je na pracovisti urcité pohlavi zastoupeno v men$i mife. Mize tedy davat napfiklad
davat prednost Zenam, pokud jde napfiklad o situaci, kdy Zen na pracovisti je minimum, Ci tam pfipadné
nejsou zadné, presto, ze tomu nebrani zadny ze zakonnych divodu. V téchto pfipadech by bylo mozné fict,
Ze se jedna o zvyhodnéni znevyhodnéného pohlavi, a to za (¢elem dosaZeni rovnosti. Tento zakon stejné
jako zakonik prace neobsahuje v souCasnosti Zadné vyznaceni kvot, které by zaméstnavatele méli pfi
obsazovani pracovnich mist dodrZovat.

Informace nevztahujici se k samotnému vykonu prace

Zakon dale zaroven zaméstnavatelim vyslovné zakazuje vyzadovat informace, které se tykaji manzelského
nebo rodinného stavu a povinnosti k rodiné stejné tak jako informace, které odporuji dobrym mravim a
dotazy na osobni daje, které neslouzi k plnéni pracovnich povinnosti, coz je véc oproti pvodnimu zakonu
0 zaméstnanosti nova. Toto ustanoveni v praxi znamend, Zze zaméstnavatel se musi nejen pfi pracovnim
pohovoru, ale také béhem vykonu povolani vyvarovat takovych otazek, jestli je zena ¢i muz vdana nebo
Zenaty nebo jestli méa ¢i planuje déti a kdo se o né bude starat v pfipadé nemoci, ale také napfiklad to, Ze
nesmi plosné vyzadovat vypis z rejstfiku trestt uchazecu. Pokud ovsem zaméstnavatel o takovou informaci
pozada, je uchaze¢ o zaméstnani opravnén pozadovat, aby prokazal potfebnost poZzadované informace,
coz musi zaméstnavatel posléze spinit. V pfipadé, ze zaméstnavatel potfebnost pozadované informace
dokazat nemUZze, neni nutné na takovy dotaz odpovidat nebo si Ize odpovéd tfeba vymyslet.




ZvySena ochrana

Zakonodarce upravuje pfipady, kdy se poskytuje pfi zprostfedkovani zaméstnani uchaze€im o zaméstnani
zvySena péce. Jedna se o takové uchazece, ktefi ji potfebuji z vaznych divodi. Jako pfiklad uvadi mimo
jiné fyzické osoby do 25 let véku, téhotné Zeny, kojici matky a matky do devatého mésice po porodu,
fyzické osoby pecujici o dité do 15 let véku a fyzické osoby starsi 50 let véku.

Zakon nespecifikuje, v &em tato zvySena péce konkrétné spoCiva, pouze uvadi, ze Ufad prace muze (nékdy
dokonce musi) témto uchazecim nabidnout vypracovani individualniho akéniho planu, kdy ma byt
v dusledku individualniho pfistupu dosazeno zvySeni moznosti uplatnéni uchazee o zaméstnani na trhu
prace. Pokud zaméstnavatel navic pfijme osobu, které je takova zvySena pé&e poskytovana, mize mu dfad
prace poskytnout pfispévek na zapracovani.

Rekvalifikaci mohou absolvovat i ti, kdo nejsou vedeni v evidenci jako uchazeCi o zaméstnani, ale
spolupracuji s Uradem prace jako zajemci 0 zaméstnani. Pro zafazeni do evidence zajemcl o zaméstnani
zakon neklade téméF zadné prekazky, a tak se mohou rekvalifikatniho kurzu zUcastnit i ti, ktefi jsou
zamestnani v pracovnim poméru nebo obdobném pracovnépravni vztahu nebo jsou osoby samostatné
vydélecné Cinné.

Podpora v nezaméstnanosti

Déle nové upravuje i ustanoveni, kterd se tykaji evidence uchaze¢l o zaméstnani. Zakon vymezuje
takzvanou nahradni dobu zaméstnani, kterou Ize pro uely pfiznani podpory v nezaméstnanosti do
pfedchoziho zaméstnani zapoditat. Jde o Cinnosti, které jsou pro spoleénost natolik zavazné a dulezité, ze
je Ize fadit na Urover zaméstnani. Jedna se napfiklad o osobni péci o dité do 4 let véku nebo o osobni péci
0 CasteCné nebo pIné bezmocnou fyzickou osobu starSi 80 let. Doba, po kterou je podpora
v nezaméstnanosti vyplacena, vSak neni neomezena. Zakon v tomto sméru zvyhodnuje uchazece vysSich
vékovych kategorii (tj. nad 50, resp. 55 let véku). U téch se totiz pfedpoklada, Ze obtiznéji hledaji
zaméstnani, a tudiz jim podpora v nezaméstnanosti mize byt vyplacena po dobu az jednoho roku, zatimco
u ostatni kategorii obdan(i tato doba &ini jen 6 mésicd. Zeny, které pobiraji penézitou pomoc v matefstvi
v dobé pfed porodem a 6 tydn( po porodu, do evidence uchaze¢i o zaméstnani zafadit nelze.

Aktivni politika zaméstnanosti

S cilem zvySovat zaméstnanost zaved| zakonodarce nékteré nové nastroje aktivni politiky zaméstnanosti.
Jako ucelny se ukazuje byt zejména vySe zminény pfispévek na zapracovani, ale také pfispévek na
dopravu zaméstnancl a pfeklenovaci pfispévek, ktery podporuje zacinajici podnikatele. V zakoné chybi
ovSsem takovy druh pfispévku, ktery by podporoval zaméstnavatele, ktefi zaméstnavaji absolventy skol a
osoby v pfeddichodovém véku, tedy kategorie obCanl, ktefi jsou na trhu prace jistym zplsobem
znevyhodnény a je Zadouci, aby jejich zaméstnavani bylo statem podporovano.

Zavér: Zda litera zakona zacne skutecné zit i realnym zivotem, ukaze samozrejmé praxe. Je mozné
se obavat, ze ustanoveni zakona nebudou ani tak porusSovana, jako obchazena. Lze si skute¢né
predstavit situace, za kterych zaméstnavatel nebude ve snaze vyhnout se zakazanym otazkam zvat
k pohovoriim zeny, u kterych se bude domnivat, ze by mohly pecovat o malé déti. Na druhou stranu
je treba vidét to, ze zakonna Uprava sama da impuls zaméstnavatelim k aplikaci a dodrzeni
pozitivnich zmén, které by se ¢asem mély stat v Ceské republice, a ne jen v souvislosti
s prislusnosti k EU, standardem chovani v pracovnépravnich vztazich.



Alena Kralikova

Ceska republika v kvétnu ,oslavila“ rok svého ¢lenstvi v Evropské unii. Ze strany Evropské komise je m.
hodnocena i za kroky, jez ucinila a dale podnika v oblasti prosazovani rovnosti Zen a muzd.

Ceské republice samé se strukturovanému hodnoceni prosazovani rovnych $anci piili$ nedafi. De iure své
povinnosti splnila v ramci pfistupového procesu transpozici vice nez desitkou direktiv do ¢eskych zakonu
(seznam a znéni direktiv Ize najit na ), v realném zivoté vSak vyznamné pokulhava za dikci
zakona. Pri¢in je celda fada. Od vnimani rovnosti zen a muzl jako nevyznamného pfedpokladu
ekonomického rlstu ze strany politik(i, investorl a podnikatelt i ob¢an( - zaméstnancl, pfes dojem, ze
Zeny a muzi jsou si v Ceské republice jiz davno rovni, az po neochotu pfijmout fakt, Ze rovnost zen a muzi
se promita ve vSech aspektech spoleénosti - tj. nejen v oblasti rozvoje lidskych zdrojd.

Koncept rovnych pfileZitosti pro muze a Zeny spociva ve snaze zajistit rovné postaveni zen a muzu (nejen)
na pracovnim trhu na zakladé pfedpokladu, Ze vSichni — Zeny i muZi — maji rovné pravo rozvijet své
schopnosti a na zakladé svého uvazeni se ucastnit ekonomického, politického a socialniho Zivota. Nemély
by jim byt kladeny pfekazky v podobé genderovych stereotypu odkazujicich zeny a muze do vice ¢i méné
striktné vymezenych roli, mezi nimiz ¢asto neexistuje moznost ,pfestupu“. Obecné se genderova rovnost
vztahuje k rovnosti v pravech a povinnostech Zzen a muzl, tzn. rovné pfileZitosti se tykaji stejné tak zen
jako muzd. Diskriminaci muz( Ize vysledovat v pfipadé Cerpani rodiCovské dovolené muzi.

Vice nez polovina populace se domniva, ze zeny jsou vzaméstnani znevyhodnovany (

). Ve srovnani s muzi nejsou stejné ohodnoceny za praci stejné hodnoty, resp. stejnou
praci (ackoli dikce zakona tvrdi opak a platovou diskriminaci zakazuje), maji omezené moznosti dal$iho
profesniho rlstu, jsou méné podporovany v dalSim vzdélavani, Celi diskriminaci z divodu potencialniho
matefstvi ¢i pfedpokladu, Ze budou travit hodné Casu péci o nemocné déti ¢i zavislé osoby. Od konce 20.
stoleti se sice viceméné zastavil zvySujici se rozdil v pfijmech muzl a Zen, stale vSak v priméru dosahuje
26%. Se zvySujicim se vzdélanim a zastadvanou pozici v8ak rozdil v ohodnoceni zen a muzu zlstava

vvvvvv

toho co muzi ( ).

S 26% Urovni ,pay gap‘, neboli rozdilem v pfijmech Zen a muzii, Ceska republika odpovida priméru
ostatnich evropskych zemi. To ale neznamena, Ze by méla rezignovat na hledani feSeni pficin. Radé zemi
— obligatné je nutné zminit skandinavské zemé, ale tfeba i Velkou Briténii — se v8ak dafi s rozdily v pfijmech
pracovat. Obvykle se v3ak na tomto poli angazuje stat v aktivni soucinnosti se zaméstnavateli, odbory a
neziskovymi organizacemi. Nedéld tedy rozhodnuti od stolu, ale spoléhd na konkrétni zkuSenosti
konkrétnich regiond, podniku apod.

Vedle zakoniku prace, ktery obsahuje paragrafy tykajici se zakazu diskriminace na zakladé pohlavi, véetné
zakazu mobbyingu Ci sexualniho obtéZovani, se diskriminaci v zaméstnani, v€etné pfistupu k zaméstnani,
zabyvé i zakon o zaméstnanosti, jehoz novela je v platnosti od 1. fijna 2004. Stejné jako zékonik prace, i
tato novela reaguje na pozadavky Evropské unie, resp. je prostfedkem implementace direktiv EU. Zakon pfi
uplatfiovani prava na zaméstnani zakazuje pfimou i nepfimou diskriminaci z divodu pohlavi, rodinného
stavu a povinnosti k rodiné. V realité to znamena, Ze potenciélni zaméstnavatel nemé pravo dotazovat se
na okolnosti, které nejsou smérodatné pro vykon povolani a odporuji dobrym mravim — tj. na pocet déti,
rodinny stav, plany v soukromém zivoté, zaméstnani partnera apod.



Za pfimou diskriminaci na zékladé pohlavi je povazovana situace, kdy je s osobou zachazeno hife kvdli
jejimu nebo jeho pohlavi. S diskriminaénimi praktikami je mozné se setkat nejen béhem
vykonu zaméstnani, ale jesté pred vstupem do néj. Mize tomu tak byt jiz v samotnych nabidkach pozic.
Zaméstnavatelé totiz dodnes — i pfes platny zékon ¢i kontroly Ufadl prace — nékteré pozice stereotypné
pfisuzuji Zenam a jiné muzim. Princip nepfimé diskriminace odkazuje na situace, které se na prvni pohled
jevi jako neutralni, ale maji spiSe negativni dopad na pfislusniky jednoho pohlavi. Takovym pfipadem muze
byt rozhodnuti zaméstnavatele, Ze zaméstnanci na CasteCny uvazek nemaji vradmci zaméstnaneckych
vyhod narok na jazykové i jiné kurzy dalSiho vzdélavani nebo penzijni pfipojisténi. ProtoZe ale na Castecny
Uvazek pracuji témér vyhradné Zeny, toto opatfeni plsobi diskriminaéné proti nim.

Gender mainstreaming a co se za nim skryva

Hlavnimi nastroji prosazovani politiky rovnych pfileZitosti pro muze a Zeny v Evropské unii zistava gender
mainstreaming, stim souvisejici pozitivni akce a dale také realizace projektl prosazujicich rovné
pfileZitosti. Gender mainstreaming je snahou o systematické prosazovani priorit a potieb zen a muzl ve
vSech druzich politik a opatfeni s cilem dosahnout rovnosti Zen a muzd.

Sama Evropska komise uznava fakt, Ze postaveni diskriminace mimo zakon nezbytné samo o sobé nestaci
k zajisténi skuteCné rovnosti pfilezitosti pro kazdého ve spolecnosti. NedostaCuje-li formalni rovnost
k zajisténi faktické rovnosti, coz se obvykle opravdu nestava, musi se k napravé znevyhodnéni pouZit dalsi
opatfeni. Patfi mezi né napriklad projekty, které se snazi zatraktivnit divkam nékteré prozatim spiSe
,muzské“ obory (v fadé evropskych zemi soukrome IT firmy podporuji kurzy nebo tabory pro divky, které je
maji pfilakat k informacnim technologiim) nebo aktivity propojujici statni spravu se soukromym sektorem a
nevladnimi organizacemi apod. Mezi projekty, které plsobi napfi¢ sektory a svou pozornost zaméfuji na
rovné prilezitosti v praxi, patfi napfiklad ty podporujici pfatelskost firemniho prostfedi vici rovnym
pfilezitostem Zen a muzl, sladovani profesniho a rodinného zivota, & zvySovani potu Zen na
manazerskych a rozhodovacich pozicich.

Jednim z t&chto projektd, ktery prinesl do Ceské republiky model soutéze o nejlepsiho zaméstnavatele
pfatelského k pracovnim a rodinnym rolim Zzen a muzu, jez je v Evropé, ale i ve Spojenych statech pod
riznymi nazvy znama a uznavana jak firmami, tak statni spravou, bylo v roce 2004 nulté kolo SoutéZe o
nejlepSiho zaméstnavatele s rovnymi pfileZitostmi pro Zeny a muze. Spojily se v ném do té doby vice &i
méné spiSe neslucitelné instituce — statni (Ministerstvo prdmyslu a obchodu), soukromé (Zentiva, a.s.) a
nevladni (Gender Studies, 0.p.s.), jez byla iniciatorem celého projektu. Koncept soutéZe a sni Uzce
souvisejiciho vyzkumu je jasny: analyzovat a vyhodnotit miru pochopeni implementace rovnych pfileZitosti
vramci firemnich struktur, definici interni personalni politiky z pohledu rovnosti zen a muzl, vstficnost
zameéstnavatele k matkdm a otcim na materské a rodiCovské dovolené, jeho pfistup k flexibilni pracovni
dobé, mentoringu, dalSimu vzdélavani apod. Soutéz se vloni zaméfila na vySe zminéné aspekty, ale snazila
se vysledovat i to, jak se firma angazuje v otdzce rovnych pfileZitosti navenek, napfiklad formou spolupréace
nebo podpory konkrétnich Zenskych, resp. lidskopravnich, organizaci, nebo jejich dil€ich projektu. Vysledky
soutéZe na jednu stranu potvrdily, Ze jsou to zatim spi$e zahrani¢ni firmy investujici v Ceské republice, pro
néz jsou rovné prileZitosti uvnitr firmy také sou€asti image firmy navenek; na druhou stranu se v8ak soutéze
zucastnily i malé Ceské firmy, z nichz mnohé prokazaly uspéchy v ramci interni firemni politiky ¢i snahu o
pozitivni kroky smérem k vétS§imu zapojeni zen do rozhodovacich procesu.

V zemich, kde se soutéZe staly standardnim a vysoce uznavanym nastrojem hodnoceni zplsobu zavadéni
rovnych pfilezitosti v soukromych — malych i velkych — firmach, se vitézstvi té Ci oné firmy rovna vitézstvi
v prestiznich oborovych soutézich. Po jednom roéniku, ktery do velké miry ,pouze® mapoval vstficnost
Ceskeho prostfedi k podobnym aktivitam, nelze samoziejmé hodnotit roli soutéze do budoucna. Lze vSak
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s jistotou fici — i na zakladé zminéného vyzkumu mezi zahraniCnimi investory, ktery probihal paralelné se
soutézi, ze firmy plsobici v Ceské republice jsou &im dal vice oteviené diskusi o prosazovani rovnych
pfilezitosti pro zeny a muze.

Ze své zkuSenosti Casto pfichazeji na to, ze vytvareji-li prostiedi pratelské zaméstnancim a reaguji na
jejich potreby, dostava se jim pozitivni odezvy nejen ze strany zaméstnancd, ale i klientd, resp. kladného
spole¢enskeho a medialniho hodnoceni. Dobré pfiklady z celé fady evropskych zemi — jmenujme alespor
Irsko, Skotsko, Némecko a Svédsko — dokazuji, Zze jsou-i rovné prileZitosti jednou z oteviend
deklarovanych klicovych firemnich politik, obvykle pfispivaji k ristu firmy a jeji dobré pozici na trhu a ve
spoleCnosti. Tyto firmy se zarover obvykle vyrazné profiluji i co tyka spoleCenské odpovédnosti firem, resp.
firemni filantropie. Mnohé z Ceskych firem se timto smérem také vydaly: existuje jiZz celd fada firemnich
nadaci a nadacnich fondu, dlouhodobych partnerstvi mezi firmou a nevladni organizaci, &i kratkodobych
spoleCnych iniciativ.

Rovné prilezitosti v praxi — priklad Velké Britanie

A& v Ceské republice dnes spise chybi piiklady dobré praxe, Ize se do velké miry inspirovat v zahranii.
Samozfejmé nelze vSe slepé kopirovat; zakladni principy vSak pfenositelné jsou. V mnoha evropskych
zemich funguji programy — jak na urovni jednotlivych podniku, tak na drovni podpory ze strany statu —
iniciujici zavadéni aspektt rovnych opatfeni, resp. diverzity, v ramci firem. Ve Velké Britanii doporuceni
zameéstnavatelim, jak prosazovat rovné pfilezitosti, zpracovala Komise pro rovné pfilezitosti - nezavisly
nevladni organ zodpovédny ministryni pro rovnost.

Zameéstnavatele respektujiciho rovné pfilezitosti zen a muzd definuje tim, co firmé, a v disledku i
spole¢nosti, nediskriminace pfinasi: snizenou fluktuaci pracovnich sil, ktera Setfi vydaje na nabor novych
zaméstnancl a jejich Skoleni, dlouhodobou motivaci a loajalitu zaméstnanc(, vykonné pracovni prostiedi,
dobrou pozici firmy mezi konkurenty. Vedle dodrzovani zékoniku prace a dalSich souvisejicich zakonu tak
zaméstnavatel t€Zi z fady aspektu, které jsou pro néj dlouhodobé ekonomicky vyhodné. Paraleiné s tim
jsou ekonomicky, socialné i karierné vyhodné pro zaméstnance — Zeny i muze.

Komise doporuCuje, aby se zaméstnavatel zavazal k aplikaci rovnych pfilezitosti prostfednictvim
dokumentu definujiciho pfimou a nepfimou diskriminaci, postoj zaméstnavatele k prosazovani rovnych
prilezitosti, pfesnou strukturu implementace téchto opatfeni, zplsob feSeni stiznosti, pfiklady nezakonnych
a diskriminacnich postupt, a v neposledni fadé také miru zapojeni odbord a zaméstnancl do rozhodovani
o firemni politice rovnych pfilezitosti. Osobou zodpovédnou za politiku rovnych pfileZitosti by mél byt nékdo
z vedoucich pracovniki — uz jako dukaz toho, Ze si zaméstnavatel uvédomuje dulezitost prosazovani
rovnosti, a nevnima tuto politiku jen jako formalni zaleZitost, jejiz plnéni je povinné ze zakona. Stejné tak by
méla byt firemni politika prosazovani rovnych pfileZitosti soucasti image firmy.

Zameéstnanci na manazerskych a HR pozicich méli byt proSkoleni v tom, jaké formy diskriminace existuji,
jak se k nim stavi relevantni zakony, jaké stereotypy jsou obvykle ve vztahu k Zenam a muzim uplatiiovany
a jak se jim vyhnout apod.

Prvnim krokem k vytvofeni interni politiky rovnych pfileZitosti je analyza aktuélni situace — principQ
dodrZovanych pfi pfijimani novych osob, organizace $koleni Ci kariérniho postupu. Analyzy by se mély tykat
i vySe pfijmu a pfipadnych rozdili mezi pfijmy zen a muzi za stejnou praci, resp. praci stejné hodnoty
(gender pay gap). | zde by mélo nasledovat strategické opatfeni k pfekonani zjisténych rozdill, které nelze
objektivné zdlvodnit.
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Pribézny monitoring dodrzovéni rovnych pfileZitosti ve firmé by mél odpovédét na otazky, zda se osoby
jednoho pohlavi uchazeji v menSim poctu o povySeni a pro€, zda nejsou osoby jednoho pohlavi pfijimany,
povysovany Ci Skoleny ve vyrazné mensim poctu, zda nejsou osoby jednoho pohlavi soustfedény v nékolika
oddélenich ¢i jen do jisté urovné v hierarchii firmy. V pfipadé zjiSténi horizontalni Ci vertikalni segregace by
méla byt pfijata opatfeni vedouci k postupné napravé nerovnosti — napf. formou pozitivnich akci nebo
Skoleni pouze pro pfislusniky znevyhodnéného pohlavi.

DodrZovani politiky rovnych pfileZitosti by mélo byt sledovano na uUrovni vybérovych fizeni, povySovani a
pfevodu na jinou praci, Skoleni, podminek zaméstnani, sladovani rodinného a pracovniho Zivota, opatfeni
proti sexualnimu obtézovani, vypovédi, propousténi apod.

Zameéstnavatel by se mél soustiedit pouze na kvalifikaci, znalosti odpovidajici dané pozici, zkuSenosti a
osobni pfedpoklady zaméstnancl a zaméstnankyni. Stejné standardy by mél dodrzovat u zen i muzl bez
ohledu na jejich stav i povinnosti v roding. Neni-li si zaméstnavatel jist, mél by zvazit, zda by stejnou
otazku polozil Zené i muzi a zda by byla opravnéna.

Gender Studies, 0.p.s. dékuje za doporuéeni dokumentu pani Janet Veitch, Feditelce Women's National Commission, ktera je
britskym oficialnim poradnim orgadnem v oblasti zenskych prav.
V pIném znéni jej Ize najit na

Lenka Simerska

Naésledujici text shruje vysledky mapovani dosud nepfili§ znamého terénu, a sice prostfedi zahranicnich
firem podnikajicich v Ceské republice a jeho vztahu k tematice rovnych pfileZitosti muzi a Zen. Jedné se o
pruzkum, ktery - stejné jako dal$i souvisejici aktivity - probihal v ramci projektu "Vytvareni darcovského
prostfedi pro Zenskou problematiku mezi zahraniénimi investory v CR" podpofeného z programu EU Phare
2002 - Dlouhodoba udrzitelnost obcanské spolecnosti.

Ke zmapovani situace mezi zahraniCnimi investory jsme pfistoupili s cilem zjistit, jaky je vztah téchto
spoleCnosti k darcovstvi Ceskému neziskovému sektoru; zvlasté pak, jak se divaji na zenskou a gender!
problematiku, a jaké jsou pfipadné pfekazky branici komunikaci a informovanosti téchto dvou svétu.

Faktem je, ze firemni darcovstvi v sektoru ¢eskych zenskych nevladnich neziskovych organizaci (déle jen
NNO) neexistuje (nebo tvofi zanedbatelnou polozku vedle pfijmi ze zdroju nadaci, nejriznéjSich fondl a
statniho rozpocCtu). Tento stav je dlouhodobé neudrzitelny zvlasté za souCasné situace radikalniho
snizovani podpory projektl ve stfedni Evropé ze strany velkych nadaci. Zdroje statu pro feSeni genderové a
Zenské problematiky vSak pfitom zlstavaji nadale velmi omezené. Evropské fondy, které jsou dnes jiz
Zenskym NNO pfistupné, zase nepokryvaji celou Skalu témat dané oblasti a nejsou zdaleka dosaZitelné pro
vSechny organizace.

1 S pojmem gender pracujeme v souladu s obecné pouzivanou definici coby "socidiniho konstruktu, ktery vyjaditje, Ze Viastnosti a chovani spojované s obrazem muze a
Zeny jsou formovany kulturou a spoleénosti. Na rozdil od pohlavi, které je univerzalni kategorii a neméni se podle Gasu & mista, plisobeni gender ukazuie, Ze urGeni roli,
chovani a norem vztahuiicich se k Zenam a muzim je v riznych spoleénostech, v rliznyich obdobich i sociéinich skupinéch rozdiing. Jejich zavaznost & determinace neni
tedy piirozenym, neménnym stavem, ale docasnym stupném vyvoje socidlnich vztah(l mezi muzi a zenami." [Platforma. . . 1998: 16]
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Aby bylo moZno rozkryt divody, pro¢ se dosud v oblasti Zenské problematiky nevytvofila darcovské tradice,
bylo tfeba pojmout téma Sifeji a zabyvat se genderovymi souvislostmi plsobeni zahranicnich firem ve
stfedni Evropé a specificky Ceské republice.

ProC jsme se zaméfili pravé na zahraniéni investory? Pravé tyto firmy u nas patfi k nejvétSim
zaméstnavatelim, jeZ urcuiji trendy co se tye zaméstnavatelské politiky a firemni kultury. Pfedpokladali
jsme také, Ze zahraniCni investofi jsou nositeli potencialu vtom smyslu, Ze Casto pfichazeji ze zemi
s ponékud pokrogilej§im vnimanim rovnych pfileZitosti Zen a muzd a souvisejicich aspekt.

Zahraniéni investice a jejich genderové souvislosti

Zahraniéni investice tvofi podstatnou &ast ekonomiky Ceské republiky; je na nich v podstaté zavisly
ekonomicky rst zemé&. Jejich objem se stale zvy3uje, za rok 2004 proudilo do CR témé&f dvojnasobné
mnozstvi pfimych zahrani€nich investic nez v roce 2003; celkovy objem €inil 115 miliard korun (oproti 59
mld. za rok 2003). Investofi maji nejvétsi zajem zakladat zde provozy zpracovatelského priamyslu, pficemz
vede vyroba automobild. Pfikladem je investice v Koliné, kde se rozjela vyroba osobnich automobilt
konsorcia firem Toyota, Peugeot a Citroén. Velky dil prostfedkd ze zahraniCi sméfuje také do budovani
stale hustsi sité obchodnich fetézcu. Nejvice u nas investuji zemé Evropské unie, hlavné Némecko a
Nizozemi, nezanedbatelny podil mé i Japonsko.

Cilem vlady je podporovat pfiliv pfimych zahrani¢nich investic. Existuje fada nastrojd, jimiz je tento cil
dosahovan - jak na urovni statu, tak kraji a jednotlivych podnikatelskych subjektl. Zfejmé nejvyraznéjsi
jsou investiéni pobidky jako systém Ulev a zvyhodnéni pro zahranini podniky, a aktivity agentury pro
podporu podnikani a investic Czechinvest. Tato pFispévkova organizace Ministerstva primyslu a obchodu
CR jiz od roku 1992 propaguje CR ,jako ideélni misto pro zahraniéni investice* a asistuje zajemcim o
investice pomoci informaci a zprostfedkovanim kontaktd. Cinnost Czechinvest se v posledni dobé rozsifila i
na podporu konkurenceschopnosti ¢eskych podnikatell. Czechlnvest je kromé fady sluzeb a programu
také vyhradnim pfijemcem Zadosti o poskytnuti investicnich pobidek.

Genderova analyza zahrani€nich investic

Pfi genderové analyze chovani zahrani¢nich firem u nas a vlivu pasobeni pfimych zahrani¢nich investic je
nutné vychazet z postaveni zen v Ceské spolecnosti a na trhu prace. Postaveni zen, problematika rovnych
pfilezitosti a genderova témata socialni odpovédnosti podnikt souviseji s tim, jak je nastaveno rozdéleni
roli mezi muzi a zenami a jak se odrazeji v soukromé a vefejné sféfe. Pouhy fakt, ze firma pochazi ze
zahrani€i, zasadné neméni postaveni zen a genderové vztahy v praci. Systém managementu, politika
podniku a vstficnost vaci témto otdazkam mohou ovSem nastavit odlisné, lepsi podminky pro Zeny a muze
co se tyCe vykonu prace a pracovni drahy. Z téchto divodu je nutné zkoumat jak dlouhodobé trendy a
momentalni ukazatele postaveni zen, tak realitu jednotlivych firem.

Na trhu prace ¢eské Zeny celi dlouhodobému znevyhodnéni. Na strané zaméstnavatell pretrvava
pfesvédCeni, Zze zeny jsou problematickymi pracovnimi silami. Hlavni divod spoCiva v jejich zatizeni
rodinnymi rolemi, zejména matefstvim. Zeny proto maji horsi pozici co se tyée moznosti najit zaméstnani a
odpovidajici uplatnéni; celkové Celi z pohledu Fady ukazatel( hor§imu postaveni na trhu prace. Jak dokazuiji
nejriizn&jsi studie (viz. napt. Sociologicky tstav AV CR), ve spolednosti pretrvava rigidita rozdéleni roli mezi
muZzi a Zenami vymezenych genderové podminénymi stereotypy. O Zenach se stereotypné uvazuje
pfevazné jako o nositelkach roli spojenych s rodinou a soukromou sférou, pro které neni prace prvotni
ambici, a kde vykonavaiji spiSe podfizené role. Muzim je naopak pfipisovana role aktivniho vykonavatele
vefejného Zivota s ambicemi v seberealizaci a zaméstnani, kde by mél aspirovat na vedouci funkce.
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Ekonomickou, socialni a nakonec i historickou realitou Ceské spolecnosti je, ze zeny pracuji na plny uvazek
stejné jako muzi. Systém stereotypl a genderovych roli tak Zenam uklada dvoji bfemeno: zviadat praci a
rodinu zaroven. Disledkem je nerovné postaveni zen a muzd v rodiné a nerovné prilezitosti na trhu prace.

PrestoZe jiz byly mnohé otazky otevfeny a verejnosti do jisté miry pfijaty - jako napfiklad téma doméciho
nasili, a média ¢im dal Cast&ji a Iépe informuji o problematice postaveni Zen a muzl, zasadni jevy
genderové nerovnosti pretrvavaji.

Zeny éeli vy$si nezaméstnanosti. Pocet nezaméstnanych Zen roste rychleji nez potet nezaméstnanosti
postizenych muz{ a v souasné dobé dosahuje rozdilu zhruba 5%. Diskuse se také stale vice zaméfuje na
problém nerovnosti mezd Zen a muzii. Zeny v priméru vydélavaji zhruba 74% vydélku muzd, pficemz
nejvétSi rozdily v platech jsou mezi vysokoSkolsky vzdélanymi Zenami a muzi. Celkové se tato nerovnost
neustale zvétSuje: ,Je alarmujici, Ze trendy jsou negativni. Napfiklad vzhledem ke vzdélani se béhem
poslednich Sesti let rozdil zvysil nejvice ve skupiné s vysokoskolskym vzdélanim (4,4 %). Ke zhorSeni ale
doslo u vSech vzdélanostnich kategorii. K nejvétSimu poklesu (4,3 %) doSlo i v prvni hlavni tfidé podle
klasifikace zaméstnani, kam jsou zafazeni vedouci a Ffidici pracovnici ve statni sprave, vedouci a reditelé
velkych organizaci a vyrobnich podniku (dosahujici dvojnasobek primérné mzdy). [Stinova 2004:59]

Casto je mozné se setkat se snahou rozdily v pfijmech pausalizovat a pfipisovat je faktorim jako podet
odpracovanych hodin, prace na zkracené Uvazky, pfesCasova prace, odliSné pracovni zafazeni atd.
Odborné studie u nés i v zahraniCi, které pomoci komparativnich technik tyto faktory vylou€ily, vSak
dochazeji k zavéru, ze hlavnim divodem rozdilu v platech je nerovné ocenéni zenské a muzské prace.

Kromé nerovnosti ve mzdach ieny Celi dalSim formém diskriminace ato bud’ diskriminaci pﬁ'mé nebo
jsou jim nab|zeny omezené moznosti kariérniho postupu, vzdélavani a ziskavani dalSi profesnl kvahﬁkace
Zeny ve vedoucich funkcich obtizngji dokazuji svou zplisobilost. Casto musi vykazovat vys$i pracovni
nasazeni a je po nich pozadovana vyssi kvalifikace, nez je bézné u muzu v podobné pozici.

Zeny jsou diskriminovany zejména v pfipadech, kdy se uchéazeji o zaméstnani. Pokud se nejedné pfimo o
profesi ve feminizovaném oboru, je pfednost davana muzskym kandidatim. Pretrvava diskriminujici
inzerce, ktera pfimo vyzyva kandidaty muZze nebo kandidatky Zeny, aby se hlasili na urcité pozice.
Nejcastéji se vyskytuji oznaceni pozic jako feditel, sekretarka, technik, fakturantka, manazer atd.

Negativni roli u Zen sehrava veék, pfiemz snad zadné vékova kategorie na tom neni vyrazné Iépe nez jina.
U absolventek se pfedpoklada, ze brzy odejdou na matefskou dovolenou, u zen po matefské dovolené je
obtizna reintegrace do profese, u zen s détmi Skolniho véku se ocekava zatéZ rodinnymi povinnostmi a
tudiz i niz8i pracovni nasazeni, a kone¢né zeny nad 45 az 50 let jsou vystaveny stereotypu o
neproduktivité, nedynami¢nosti, neschopnosti pfizptsobovat se novym trendim a ucit se ve srovnani s
mladymi pracovnicemi. NejvySSich pozic a platu dosahuji Zeny mezi 30.-39. rokem.

Obecné Ize fici, Ze pracovni prostfedi neni u nas pfatelské rodiné a stereotypy utvrzuje. | v rodinach s
liberalnim pfistupem k rolim se par pfi rozhodovani o tom, kdo z partnert zistane na rodi¢ovské dovolené
Ci prevezme vétsi dil odpoveédnosti za pédi o déti, Easto rozhodne pro Zenu pravé proto, Ze to odpovida
nastaveni trhu prace. Metody a techniky sladovani pracovniho a rodinného Zivota nejsou v Ceské
spolecnosti zatim pfilis rozSifené do té miry, aby bylo mozné pro oba partnery podilet se na obojim.
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Predstavy zaméstnavatelii o matefské dovolené, ktera je pro Zzeny vyznamnym znevyhodnujicim
faktorem, jsou zalozeny na mytu. Zvlasté v profesich vyzadujicich velkou a kontinualni odbornost, Zeny
matefskou dovolenou vyuzivaji ve vyrazné zkracené podobé, nez jakou umoznuje zakon. Investice, kterou
Zeny vloZi do vzdélani a praxe pfed narozenim ditéte, je natolik velkd, Ze se chtéji k profesi co nejdfive
vratit, aby neztratily odbornost. Dal§im silnym motivem pro rychly navrat do préace jsou ekonomické dlvody.
Pfispévky statu jsou pro zabezpecCeni potfeb rodiny nedostacujici. Prozatim bohuZzel neexistuji podrobné
statistiky o mife skuteCného vyuzivani matefské dovolené. Kvalitativni studie a sondy z jednotlivych profesi
ov8em dokazuiji, ze zeny velmi ¢asto uvazuji o matefské, resp. rodiCovské, dovolené jako o minimalni dobé
stravené s ditétem po narozeni a hledaji feSeni, jak skloubit péci o dité s névratem do zaméstnani
[Simerska 2002).

Zaméstnavatelé se vétSinou stale jesté stavi k rodiCovské dovolené rigidné a nenabizeji zenam na vybér
moznosti, jak pokraCovat v praci i po matefské dovolené, resp. zapojit se do pracovniho procesu i v ramci
rodiCovské dovolené. Techniky, které se zavadéji ve firmach a organizacich v zahranici, jako je napfiklad
prace z domova, prace online, telework, upravena pracovni doba, péce o déti na pracovisti apod., se
u nas zatim v $ir$i mife neprosazuji. Zeny a rodiny se tedy pfizpisobuji nepruznym pozadavkim trhu
prace, coz je zpétné diskvalifikuje v soutéZi o pracovni mista a kariérni postup.

Celkové je trh prace genderové segregovan, coZ znacné ztézuje individualni aspirace zen, ale i muzu,
dosahnout urcitych pozic a pracovat v konkrétnich povolanich i odvétvich. Zeny pfevazuji v oborech jako

v v

ivvr

oborli nedosahuje prestize obor(, kde pfevazuji muZi. Segregace existuje i uvniti obor(. Napfiklad
v mediciné prevazuiji lekarky nad lékafi co do jejich celkového zastoupeni. Lékafi ovSem zastavaji vedouci

vivs

téSi se vysSi prestizi a ohodnoceni - napfiklad chirurgie.

Viyzkum vefejného minéni o postaveni Zen na trhu prace ( )
ukazal, Ze Zeny jsou si védomy vySe uvedenych pfekazek a narazeji na né v kazdodenni praxi. Celych
75% zen uvedlo, ze divod horsiho postaveni zen v praci tkvi v tom, ze v praci dominuji muzi, a ti
nedaji zenam Sanci. Tento nazor sdili i 57% muzl. Navic 84% zen spolu s 65% muzi vidi chybu v
systtmu a souhlasi s tvrzenim, Ze nastaveni pracovni sféry a zaméstnavatelské politiky Zeny
znevyhodnuje.

Jednim z dulezitych aspektt znevyhodnéni Zen na trhu prace je nizka reprezentace zen na urovni
rozhodovani - jak v politice, tak v ekonomice. V Poslanecké snémovné je 34 Zen, tj. 16,5%, v Senatu
pouhych 11% Zen. PoCet Zen na krajskych radnicich je 12 z celkového poc¢tu 129 radnich; mezi hejtmany
neni ani jedna zena. Do Evropského parlamentu bylo zvoleno celkem 5 Zen z 24 ¢eskych poslancu. Co se
tyCe tvorby politik na Urovni ministerstev, obecné plati, Ze na vysokych vlivnych postech jako jsou pozice
nameéstku, feditell odborl a feditell resortnich instituci pfevazuji muzi. Podobné je tomu i v soukromé
sféfe: na vysokych manazerskych pozicich, ve spravnich radach a mezi fediteli podniku Ize najit jen hrstku
Zen.

Uvédomime-li si zakladni fakta o postaveni Zen a muz(, Ize snadno odvodit, Ze vyhody, které mohou Zeny
potencialné Cekat ze zahrani¢nich investic, budou limitovany pravé znevyhodnénimi v oblasti prace,
zaméstnaneckeé politiky, reprezentace a stereotypy vazicimi se k rodiné.
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NejvysSi Urovni, na které Ize investice analyzovat, je ta, na niz probiha rozhodovani o vyvoji a sméru
zahrani¢nich investic. Déje se tak na Urovni vlady, ministerstev, instituci s mandatem pro oblast
zahraninich investic a podniki. Co se tyée smérovani zahraniénich investic, ma Ceska republika jisté
pfedpoklady pro rozvoj v ur€itych sektorech hospodarstvi, které vyplyvaji z historie rozvoje nékterych druh
prumyslu, dirazu na vzdélani ve specifickych oborech, dispozic pracovnich sil, ale také SirSich hledisek
jako je geograficka poloha zemé, sociokulturni a politicka situace. Globalizace, vstup do EU a vyvoj
technologii a spotfebitelskych narokd ovSem tyto faktory méni a svym zplsobem je zatlauji do pozadi.
Nicméné vlada vypracovava analyzy, jimiz se poté Fidi pfi sestavovani plant rozvoje obchodu a primyslu a
pfi strategii pfitahovani pozornosti investoru. Jaké ma toto planovani dopady na muze a zeny?

Pfedevsim se jej zeny z valné vétSiny neucastni; nejsou pfitomny v grémiich, kde se tyto otazky feSi. Diky
absenci Zen v politice a rozhodovacich funkcich na vSech Urovnich chybi ,Zensky hlas®, tj. specificky zensky
pohled, také v makroekonomickém planovani. Zeny se nepodileji na rozhodovani o tom, ktera odvétvi se
budou u nas rozvijet a jaci investofi budou lakani k plsobeni na Eeském trhu.

Zcela logicky se nabizi i otazka, do jaké miry zeny profituji z investic a investi¢nich pobidek statu coby
pracovni sila. Czechinvest se jako agentura podporujici pfiliv zahrani¢nich investic postupné soustfedil na
vybrané sektory zpracovatelského prdmyslu — vyrobu automobili a jejich komponentu, elektroniku a
mikroelektroniku, chemicky pramysl, farmacii a pfesné strojirenstvi. V posledni dobé se pfidal letecky
prumysl, zdravotnicka technika a biotechnologie. V souladu s trendem v zapadnich zemich narista i pocet
projektl v oblasti vyzkumu a vyvoje (technologicka centra) a strategickych sluzeb (centra zakaznické
podpory, financni a ucetni sluzby).

VétSina z pozadovanych profesi vtéchto oborech spada v segregovaném trhu prace do sfér, jimz
dominuji muzi, pfipadné se jedna o technicko-dé&lnické profese. Zeny nachézeji uplatnéni spie v tradiénich
oblastech jako administrativa, personalistika, laboratorni nebo jisté délnické profese. Pokud by zahrani¢ni
investice mély toto nastaveni zménit a systém segregace rozvolnit, musely by zavadét cilenou rekrutaci zen
do obort, kde se tradicné nevyskytuji, a naopak aktivné nabizet pracovni pfileZitosti muzim tam, kde
Lradicné* pracuji zeny. ProtoZe segregace trhu prace zacina uz vzdélavacim systémem, musely by se firmy
zaCit podilet na aktivizaci Zen pro urCité obory do takové miry, jak se tomu vénuji napfiklad nékteré
spolecnosti v oblasti IT, které v zahranici realizuji projekty v partnerstvi se Skolami s cilem zatraktivnit
divkam oblast technologii.

V pfipadé zlepSovani postaveni pracovniho postaveni zen a zavadéni principt sladovani pracovniho a
rodinného Zivota je velmi pravdépodobné, Ze v dané situaci bude pro firmy spiSe vyhodné setrvavat u
stavajicich praktik. Zeny nejsou v Ceské republice zvyklé prosazovat své pozadavky prostfednictvim
kolektivnich akci; funkce odbort a Ufadl prace je v oblasti rovnych pfileZitosti zatim spiSe nerozvinuta.
Kromé hlast zenskych organizaci je poptavka a tlak na inovace velmi slaby a Ize spekulovat, Zze nejriznéjsi
programy a firemni aktivity sméfujici k rovnym pfilezitostem zistanou spiSe mezi opomijenymi aspekty
zameéstnavani Ceskeé pracovni sily.

Na individuaini urovni si Ceské zeny jen pomalu zvykaji na moznost domahat se svych prav. Pravni Upravy
Zakoniku prace sice existuji, vyuzivany jsou ovSem jen mizivé. Zakonikem prace a Zakonem o
zameéstnanosti byla vyslovné zakazana diskriminace na zékladé pohlavi (manZelského a rodinného stavu,
povinnosti k roding), véetné nepiimé diskriminace "projevujici se navenek az svymi konecnymi disledky".
Uprava byla provedena i v pfistupu k zaméstnani zakazem diskriminacnich nabidek zamé&stnani. Podobné
jsou zavedena jasna nediskriminaCni kritéria pro konkurzni fizeni na pracovni mista; v oblasti funk¢niho
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postupu se vyslovné nafizuje rovné zachazeni stejné jako v pfistupu k odborné pfipravé. Pfi odmérovani za
praci se upravuje pojem mzdy/platu jako "odména za praci a jina penéZita plnéni a pinéni penéZité hodnoty*
a je zaveden princip stejné mzdy pro muze a Zeny za stejnou praci a za praci stejné hodnoty; zakladnimi
kriterii pro hodnoceni praci jsou slozitost, odpovédnost, namahavost.

ZvIasté v regionech svysokou nezaméstnanosti, v tzv. feminizovanych odvétvich a nizkopfijmovych
skupinach nemaji Zeny realnou moznost ani potfebné informace a nastroje k tomu, aby se mohly branit
diskriminaci nebo Spatnému zachézeni ze strany zaméstnavatele, natoZ aby poZadovaly nadstandardni
programy a opatfeni. Pfidame-li velmi silnou pozici zahrani¢niho kapitalu coby hegemonniho hrace na trhu
prace, je genderové zaméfena kritika necitlivych praktik v téchto firmach znacné ztizena.

Pokud bychom o genderovych souvislostech uvaZovali s védomim faktu, ze zahranini investofi u nas
nejvice vyuzivaji méné kvalifikované profese, dopadaji nejhife pravé Zeny. Holandsky projekt Company
Monitor [How...:2003] sledoval napiiklad situaci v holandském maloobchodnim fetézci, ktery v CR zastava
velmi silné postaveni. Upozornil na to, Ze v béZné denni praxi je poruSovan jak Zakonik prace, tak i principy,
jimiz se spoleCnost prezentuje coby dobry zaméstnavatel. V maloobchodé pracuje prevazné Zenska
pracovni sila (drtiva vétSina zaméstnankyn kromé urcitych profesi skladniku, feznik( atd.; manazefi
prodejen jsou také pfevazné muzi), &ili kromé pracovné-pravnich a spole¢enskych dopadi ma chovani
daného investora i genderové rozméry.

Priizkum mezi zahrani¢nimi investory

Jednou z hlavnich soucasti prizkumu mezi zahrani¢nimi investory, ktery v roce 2004 provadéla Gender
Studies, 0.p.s., byl screeningovy dotaznik rozeslany mezi zahraniéni spolecnosti plsobici v CR. Dotaznik
byl adresné distribuovén s doporu¢enim Ministerstva primyslu a obchodu CR a agentury Czechinvest mezi
zhruba 300 nejvyznamnéjSich podnikl napfi¢ sektory. Na dotaznik odpovédélo 50 firem, coz je - vzhledem
k neobvyklosti tématu a pomérné interni povaze dat - velky Uspéch. Jiz z uvedeného vzorku je zfejmé, ze
pruzkum nepredstavuje reprezentativni Setfeni, ale spiSe zmapovani terénu dopinéné kvalitativnimi
technikami a pfiklady z praxe, resp. je ilustrativnim naznacenim jistych trendu. V zaméru ani v moznostech
projektu nebylo provést reprezentativni vybér a zpracovat vysledky nalezitymi metodami.

Cilem prizkumu bylo zmapovat problematiku rovnych pfilezitosti Zen a muzQ v prostiedi zahrani€nich firem
v CR a odhalit jak problémy, tak i pFiklady dobré praxe. Déle se projekt pokusil identifikovat bariéry branici
aplikaci rovnych pfileZitosti a nejrizné&jSich programu pro zeny, ¢&i sladovani rodinného a pracovniho Zivota,
a porovnat, jak je koncept rovnych pfilezitosti vniman firmami pUsobicimi u nas oproti jejich praxi
v matefskych zemich.

Firemni prostiedi

pfilezitostem Zen a muzu. Konkrétnim opatienim se vice ¢i méné vénuje zhruba polovina firem. Jak ilustruje
graf €.1, spolednosti se nejvice hlasi pravé k rovnym pfilezitostem zen a muzl jako obecnému principu.
Kromé toho se firmy snaZi rozvijet pracovni podminky pratelské rodiné (work-life balance), diverzitu
pracovnich tymu a dohlizet na nesexistické pracovni prostfedi. Firmy stale je$té nezavadéji specialni
programy pro zastoupeni zen v fizeni a pouze minimalné nabizeji mentoringové programy pro Zeny.
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Graf ¢. 1-Rovné prilezitosti Zen a muz(i ve firemni kuture
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Specialni opatfeni pro vytvafeni atraktivniho pracovniho prostfedi pro Zeny zajiStuje jen velmi malé
mnozstvi firem. Techniky, které jsou zndmé zpraxe zahraninich firem, zejména evropskych a
severoamerickych, do ¢eského investorského firemniho prostfedi dosud nepronikly.

Techniky, které se neuplatfiuji Napriklad networking Zen pracujicich ve firmé,
" mentoring metodu velmi rozsifenou napf. v zapadni Evropé
" networking zen nebo Skandinavii, uplatiiuje pouze 5 firem. | kdyz
" rekrutace zacilene nazeny priizkum nepracoval s reprezentativnim vzorkem,
= sledovani postaveni zen ve f|rme’ | lze ztohoto &isla, ale i dalsich dopliiujicich
" vzdélavaci programy pro women's leadership” | ziistovani vramci prizkumu, usuzovat, Ze
= zatraktiviiovani firmv vici zenam networking Zen neni roz§ifenou metodou.

Své misto si zatim nenasly ani rekrutace zacilené na zeny. Specialni rekrutacni opatfeni nebo kampari
pro ziskavani novych pracovnich sil mezi Zenami (napf. pro konkrétni investicni projekt) zavedlo pouze 8 z
dotézanych firem.

Zde je tfeba upozornit zminit zajimavy jev, a to sice vliv zakoniku prace postihujiciho diskriminujici inzerci.
Béhem rozhovoru personalisté upozorfiovali na nebezpeCi kampani zacilenych na Zeny pravé z divodu
vymezeni tohoto opatfeni v zakoné. Obavaiji se, Ze pokud by inzerovali pracovni pozice specialné pro Zeny,
nebo provedli afirmativni akci, byli by obvinéni z diskriminace. Tato obava sice vyplyva ze zakona, ale je
zaroven paradoxni. Situace je totiz takova, ze korekini inzerce pracovnich mist predstavuje v ceském
prostfedi velky problém. Pfestoze existuje zakonné opatfeni a Ufady prace maji pravomoc postihovat
zaméstnavatele, pozice jsou stale vypisovany v inzeratech naznacujicich vice ¢i méné oteviené, zda je
vhodny muz nebo Zena (nejCastéji za pouZiti muzského nebo Zenského rodu; pf. feditel, fakturantka, atd.).
Analyzy dokazuji, ze pracovni inzerce dlouhodobé plisobi spie v neprospéch zen. Zenam jsou nabizeny
nizSi pozice v oborech tradi¢né zastavanych zenami, u muzl se naopak pfedpoklada, Ze se budou hlasit na
vedouci pozice a mista s technickym, pfip. dal§im tradiéné muzskym zaméfenim. Velkym paradoxem proto
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je, Ze dle vystupl vyzkumu zakonna Uprava diskriminujici inzerce znemoziuje firmam zaméfit se na
znevyhodnénou skupinu, tj. Zeny.

Vyznamnym aspektem na cesté k rovnosti zen a muzi je sledovani postaveni Zen uvniti spoleénosti.
Ukazatele zastoupeni zen vyhodnocuje pouze zhruba tfetina firem. Ostatnim neni znamo, jak presné jsou
Zeny a muzi zastoupeny napfi¢ pozicemi a oddélenimi. PfestoZze v zahraniCi existuji funkéni metody
monitoringu, evaluace ¢&i auditl zastoupeni Zen na jednotlivych pozicich ve vztahu k dalSim ukazatelim jako
je napfiklad vykon tymu, ziskovost apod., u nami dotazanych firem se vétSinou jednalo pouze o jednoduché
statistiky poétu Zen ve firmé. V nékolika pfipadech byla tato statistika motivovana poZadavkem matefské
spole¢nosti v zahranici.

Pracovni doba

Jednim z prvk( naplfiovani rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze ve svété prace je nastaveni pracovni doby.
Zeny, které jsou matkami, v éeské spole¢nosti stale jesté prebiraji vétsinu zodpovédnosti za péci a vychovu
déti a chod domécnosti.2 Proto je pro né dileZité moci si pracovni den uspofadat podle svych poteb,
pficemz je v8ak rigidni vzorce pracovni doby silné znevyhodriuji.

Tii Ctvrtiny dotazanych firem nabizeji svym zaméstnancum flexibilni pracovni dobu. Praci na Casteény
uvazek maji moznost vyuzivat zaméstnanci pouze v poloviné dotazanych firem. Pracovat z domova mohou
Zeny a muzi ve tfetiné firem. Témér vibec nejsou zvykem formy prace jako je sdileni pracovniho tvazku,
stladeny tyden nebo prace po telefonu.

Bylo by pochopitelné zapotfebi provést dalSi zkoumani, ktera by rozliSila, za jakych podminek je flexibilita
pracovni doby umoziiovana, od jaké Urovné pracovniho zafazeni a jaky vliv ma na pracovni vzestup a
postaveni Zen v podniku. Z naSich rozhovord se zastupci firem vyplyva, Ze flexibilita je vétSinou mozna
pouze od vysoké urovné postaveni v managementu a zpravidla se poji s naroky na pfes¢asovou préaci (byt
v prostiedi domova) a s tim, Ze Zena neni kolegy a nadfizenymi vnimana jako pIné pfitomna a zpUsobila
k postupu a dalSim pracovnim pfileZitostem. Oproti tomu jsme se setkali i s firmami, které si vazi zkuSenosti
svych pracovnic natolik, Ze je povzbuzuji, aby pracovaly z domova pomoci emailu i po dobu matefské
dovolené.

2 Toto opakované potvrzuii vyzkumy SoU AV a dalsich instituci zaméfenyich na tuto problematiku.
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Graf €. 2—-Pracovni doba
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Otézkou zlstava, pro€ nejsou techniky pracovni doby ve vétsi mife uplatfiovany v nasich podminkéach.
Cetné pripadové studie praktik evropskych firem (napf. podle organizace European Foundation for the
Improvement of Living and Working Conditions) ukazuiji, Ze opatfeni umozruijici flexibilni pracovni dobu
vyrazné zvysily podil Zen ve vedeni podniku, uspéSny navrat po rodiCovské dovolené a kariérni vzestup
Zen, a zaroven vyznamné prispély k omezeni nemocnosti a fluktuace.

Work-life balance

Potencial ke zlepseni

nahradni péce o déti (hlidani déti)
pfispévek na hlidani déti

provoz podnikového zafizeni pro péci o déti
nebo jeho podpora v blizkém okoli
podpora volnogasovych aktivit déti a
mladeze; rodicl s détmi
vnitropodnikové poradny pro rodinu
matefské a rodiovské pFispévky

letni programy &i pobyty pro déti
pfispévek na rodi¢ovské dovolené
podnikové akce pro déti zaméstnancl

Dalsi ve svété velmi oblibenou technikou usnadiujici
implementaci rovnych pfileZitosti je uplatfiovani
metod slad’'ovani pracovniho a rodinného Zivota.
Vstficnost firem vici rodindm se ukazala jako dosti
slaby Clanek. Podnikové zafizeni pro péci o déti
neprovozuje ani jedna firma. Pouze zlomek firem
podporuje zafizeni pro péci o déti v okoli. Podpora
volného Casu déti a rodi€l, center pro mladez,
poraden nebo jinych forem sladovani rodinného a
pracovniho Zivota pro zaméstnance s détmi témef
neexistuje. Firmy obvykle neposkytuji matefské a
rodiCovské pfispévky a jen velmi mélo firem provozuje
letni programy ¢i pobyty pro déti.

Tato situace nabizi velky potencial ke zlepSeni, zvlasté pak pokud vétSina dotédzanych spole¢nosti uvedla,
Ze se hlasi nebo se v budoucnosti chce hlasit k principdm uplatfiovani rovnych pfileZitosti a sladovani
pracovniho a rodinného Zivota. V mnoha programech znamych spole¢nosti v zahranici, které usiluji o
rovnost zen a muz( v zaméstnani, jsme zaznamenali velky duraz kladeny pravé na rizné formy sladovani
rodinného a pracovniho Zivota, které navic predstavuji velmi podstatnou komponentu firemni politiky. Ve
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Svédskych firmach se jednalo napfiklad o podporu rodi€i formou doplatku k pfispévku rodi¢ovské dovolené.
Zaméstnankyné tak mohla po dobu 6 mésicl peCovat o dité a pobirat pfitom ekvivalent své mésicni mzdy.
Tento model motivuje ¢im dal tim vice otcl k Cerpani rodiCovské dovolené; ,matefska“ prestava byt hrozbou
pracovniho Zivota Zeny, protoze zaméstnavatel Celi stejnému riziku odchodu na rodiovskou dovolenou jak
u zen, tak u muzd.

Zeny ve vedeni

Pocet Zen ve vedeni je spolehlivym ukazatelem dodrzovani principu rovnych pfileZitosti. Obecné jsou zeny
ve vedeni firem zastoupeny velmi mélo. Pravidlem je, ze podil Zen ve vedeni spoleCnosti nezavisi na podilu
Zen jako zaméstnankyn firmy. Jak naznaCuje graf &. 3, firma muize zaméstnavat na rliznych pozicich
napfiklad vice nez polovinu Zen, ale ve vedeni jich i tak je minimum nebo zadna. Rostouci podil Zen mezi
zameéstnanci neznamena, ze se bude zvySovat i podil zen ve vedeni podniku.

Graf ¢. 3—Podil zen ve vedenid
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Z prizkumu a rozhovord s firmami vyplynulo, Ze programy podporujici vstup Zen do vedeni, tzv. women's
leadership programmes, dosud nejsou ve firmach v CR realizovany. Vzhledem k tomu, Ze tyto principy se
ve svété ve velké mife uplatiuji, Ize doufat, Ze je zahraniénich firmy zaénou brzy aplikovat i u nés.

Spolecenska odpovédnost firem a firemni darcovstvi

Témér vSechny dotazané firmy se néjakym zpusobem zabyvaji spoleCenskou odpovédnosti (corporate
social responsibility), konceptem, ktery je u dcefinych spole¢nosti zahraniénich podniki znamy. VétSina z
nich vnima investice do lidského kapitdlu nebo nadstandardni pracovni prostfedi a podminky pro
zameéstnance jako soucast spolecenské odpovédnosti. Zhruba polovina se vénuje ochrané pfirody. Oproti
tomu minimum firem v ramci spolecenské odpovédnosti zlepSuje podminky Zivota obyvatel v regionech, kde

3 Pozn. ke grafu &:3: Udaje o podiu Zen ve vedent, které jsou vy&Si neZ podil Zen na celkovém poctu zaméstanc(i, nejsou smérodatné, vzhledem k tomu, Ze 8o o firmy, kieré
mély velmi malo zaméstnanci sloZenych ze samych Zen nebo s prevahou Zen (pf. prekladatelska agentura viastnéna a vedena Zenou apod.). V prizkumu byly ponechéany,
protoZe jejich dalSi Uidaje vztahuiici se k ttmatu byly zajimavé pro kontext projektu. Velké spolecnost vznikié diky zahraniénim investicim a rozhoduiici pro ekonomiku Zeny ve
vedeni postradaj.
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pusobi. RozSifeny nejsou ani socialni kodexy, indexy nebo tzv. "socialni znacky" (social labels). Se Skolami
nebo vzdélavacimi zafizenimi spolupracuje vice nez polovina firem. Tato partnerstvi se v8ak aZ na vzacné
vyjimky nevazi na koncept rovnych pfilezitosti Zen a muzi. Mnohé firmy v zahranici, zviasté ty zamérené na
IT, farmacii a nékteré inzenyrské obory, vytvareji rizné programy se Skolami, jejichz prostfednictvim si
kladou za cil pfilakat k danému oboru vice divek. Napf. spoleénost Microsoft organizuje tzv. DigiGirlz
Technology Camp pro divky s cilem ukazat jim “moznosti modernich technologii a nabidnout kariéru v
oboru”. Tato praxe u nas zatim neni realitou.

Spolecenska odpovédnost firem Z naSeho vzprku se firemninj .dércovstvim za?yvé
= Rovné pfileZitosti Zen a muzdi nejsou béznou soucasti celkem 32 firem. Z toho vétSina poskytuje vécne
tohoto konceptu dary nebo sluzby, dvé tfetiny firem reaguji na doslé
= Firmy se navenek podporou rovnych pfileitosti nebo Zadosti nebo podporuje  konkrétni  obecné
ZlepSovanim postaveni Zen neprezentuji prospésny projekt. Pouze minimum firem provozuje
= Aktivity matef'ske firmy nejsou zarukou pfenosu dané rozvinutéj$i formu filantropie, vyhladuje soutéze o
aktivity do CR pfispévky a rozdéluje finance podle pfedem
= Spoluprace s zenskymi NNO neni prilis rozvinuta stanovenych kritérii, pracuje prostfednictvim vlastni
nadace nebo spolupracuje s partnerskou nadaci.

VétSina firem, které daruji prostredky, spolupracuje s konkrétni nevladni neziskovou organizaci. Spoluprace
se Zenskymi organizacemi rozvinuta neni. Jen maly pocet firem byl Zenskou organizaci osloven se zadosti
0 spolupraci. Zajimavé je, ze ty firmy, které provozuji program ¢i projekt zaméfeny na zeny, rovné
pfilezitosti zen a muzu, sladovani pracovniho a rodinného Zivota, nebo zlepSeni postaveni zen ve
spoleCnosti, se nespojuji se zenskymi organizacemi, ale vétSinou spolupracuji s nadacemi Ci velkymi
organizacemi se SirSim zabérem.

Zajimavym zjisténim je, Ze pokud firma investuje do néjakého projektu zaméfeného na Zeny, nebyva tato
aktivita pfili§ viditelnou. Celkové neni pojem rovné prileZitosti Zen a muz(i vyznamné obsazen v chapani
spoledenské odpovédnosti firem v CR. Podniky zatim nemaji potfebu prezentovat se viéi zenam jako
atraktivni zaméstnavatel nebo jako subjekt pomahajici zlepsit jejich postaveni ve spolecnosti.

Matefskeé firmy Eeskych pobolek pfitom Casto vytvareji plany rovnosti Zen a muzl a uvadséji do praxe fadu
opatfeni pro sladéni pracovniho a rodinného Zivota svych zaméstnanci. Umérné k tmto aktivitim pak
vysledky vefejné prezentuji a podavaji zpravy o vytyéenych cilech na dalSi obdobi, partnerstvich
navazanych s nevladnimi organizacemi nebo pfispévcich vynaloZzenych na podporu jejich Cinnosti.
V podminkach Ceské republiky je takovy pfistup zcela vyjimeény.

Mezery jsou také vinformovanosti. Zatimco v zahraniéi vétSina velkych firem $koli zaméstnance na
pfislusnych pozicich v otdzkach rovnych pfileZitosti, pfipadné sladovani soukromého, resp. rodinného, a
pracovniho Zivota, na$ vzorek vykazal pravidelné Skoleni svych personalistd pouze u Etvrtiny firem. Stejny
pocet firem (ve vétSiné pfipadu tytéz spoleénosti) Skoli v dané problematice management.
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Postoje firem k postaveni zen v ¢eské spole¢nosti
Pfestoze zavazky a opatfeni k prosazovani rovnych

Rovné piilezitosti se vyplati pfileZitosti zen a muzd nejsou v praxi pfili§ rozvinuty
= nizéi mira fluktuace u en i muzc a podporovany, je duleZité, Ze vétsina firem deklaruje
= pruzngjsi organizace prace zajem o téma a hlasi se ke snaze umoznit Zendm a
= spokojenost zaméstnanct muzum vyuzivat stejnych podminek ¢&i podpofit zeny
= vykon, motivace a loajalita k podniku tam, kde narazeji na prekazky. Dvé tfetiny firem
" lepsi rovnovaha mezi pracovnim a rodinnym uvedly zdjem o to pfispét ke zméné nékterych

zivotem - zmirfiuje vypéti u zen i muZd problematickych aspekti postaveni Zen v geské
" zménav kultufe organizace . spoleénosti (v ramci spolecensky prospé$nych & PR
= vyvazengjSi pracovni kolektivy - oteviengjsi aktivit)

podnikova kultura a komunikace, lepSi pracovni '

athOSfera R . . Firmy, jeZ se zuCastnily vyzkumu, neprojevily téméf
= zména ve vnimani schopnosti, hodnot a roli vt , S Y

sen Zadny zajem o téma nasili na Zenach (domaci nasili,

= dodani pridané hodnoty znasilnéni, obchod se zenami, dalsi formy nasili). Je
= lepdi image firmy smérem k vefejnosti to pozoruhodné proto, ze nésili na zenach je v Ceské
spoleCnosti rozSifenym fenoménem, ktery jiz jako
klicové téma vnimaji média, dostal se do povédomi vefejnosti a proSel i z pohledu zakona zménami
(doméci nasili se stalo skutkovou podstatou). Jedinou firmou, ktera nasili na zenéch zviditelfiuje, je Philip
Morris. Cini tak prostfednictvim kampané, linky pomoci obétem a vyzkumu.

Nejvétsi zajem u firem vzbuzuiji témata vztahujici se k profesni a pracovni realizaci zen, tj. diskriminace zen
pfi hledani zaméstnani, platova diskriminace zen, navrat do prace po matefské, resp. rodicovské dovolené
a nerovné podminky pfi kariérnim rastu. Dale firmy projevuji zajem o témata tykajici se feSeni fenoménu
sexualniho obtézovani na pracovisti a zatizeni zen rodinnymi povinnostmi. Naopak firmy pfili§ neprojevuji
zajem o feSeni znevyhodnéni starSich Zen a znevyhodnéni Zen z etnickych mensin.

Témata postaveni zen v ¢eské spole¢nosti podle zajmu firem

. platova diskriminace zen; navrat do prace po matefské dovolené

. nerovné podminky pfi kariérnim rlstu

. diskriminace zen pfi hledani zaméstnani

. sexualni obtézovani na pracovisti

. zatizeni rodinnymi povinnostmi

. pfedsudky a stereotypy

. znevyhodnéni starSich Zen; znevyhodnéni Zen z etnickych mensin
. nasili na zenach (doméci nasili, dalsi formy)

CONO T~ WN -

Zavér

Firmy maji o téma rovnych prilezitosti obecné zajem. Jsou motivovany nejriiznéjSimi divody.
Ziejmé nejcastéji jde o snahu prizplsobit se jistym zplisobem mateiské firmé, ktera pracuje se
specifickymi opatfenimi smérem k rovnym prilezitostem Zzen a muz( a zlepSovani postaveni zen ve
firmé. Velmi ¢astym jevem je, ze na urovni materské firmy investora existuji konkrétni programy a
politiky, ale z nejriiznéjsich divod(i bud’ nejsou prenaseny do CR viibec, anebo se tak déje éasteéné
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¢i takrikajic jen proto, aby byly, tedy bez potrebného nasazeni a vysledkd. Z nasich rozhovorii mimo
jiné vyplynulo, Ze v zahrani¢nich spoleénostech mnohé zavisi na informovanosti a vili ¢eského
managementu, nikoli na mezinarodnim vedeni.

Dulezité je zduraznit, Ze investovat do rovnych prilezitosti pro Zeny a muze se vyplati! Neni to
zalezitost, ze které by profitovaly jen zeny. Politiky pozitivnich akci v podnicich pfinaseji zisk. Maji
zaméstnancu; vykon, motivaci a loajalitu k podniku; lepsi rovnovahu mezi pracovnim a rodinnym
zZivotem, jez zmirnuje vypéti u Zzen i muzi; zmény v kultufe organizace; vyvazenost pracovnich
kolektivii a otevienéjSi podnikovou kulturu komunikace, ktera vede k lepSi pracovni atmosfére;
zmény ve vnimani schopnosti, hodnot a roli zen. Zabyvat se rovnymi pfilezitostmi poskytuje
podniku pfidanou hodnotu a vylepSuje image firmy na verejnosti.

Vyhody rovnych pfilezitosti a jejich implementace ve firmach dokumentuje rada studii. U nas je
dostupny dokument, ktery zverejnilo Ministerstvo prace a socialnich véci CR pod nazvem ,,Pro¢ a
jak vypracovat plan rovnosti Zzen a muzu“. Jedna se o pripadovou studii Svédskeé firmy Alstom, ktera
svému planu dala vymluvny titulek ,,Vyssi zisky diky vyssi mife rovnosti“ [MPSV 2003].

Linda Sokacova

Programy podporujici sladovani rodinného a pracovniho Zivota a rozvoj zaméstnancl se zaCinaji stavat
vyznamnym tématem i v Ceské republice. Fakt, Ze je umoznéno dostateéné vzdélavani, rozvoj osobnosti a
také prostor pro soukromy Zivot, pfindSi fadu vyhod jak pro zaméstnance tak zaméstnavatele. Rovné
prileZitosti pro Zeny a muze se stavaji tématem predevsim pro zahraniéni investory v CR, ktefi si védomi
jejich vyhod prinaseji ze svych zemi. Stale se vSak jedna spiSe o okrajové téma.

Pro eské zaméstnavatele jsou asto podobné programy spojené s piedstavou pfilis velkych nakladu.
Ddraz kladeny na rovné pfileZitosti a diverzitu zaméstnancu vSak prokazatelné pfinasi firmam zisk.

Rovné prilezitosti v ¢eskych podnicich

Vice o rovnych pfilezitostech v prostiedi ¢eskych podnikl vypovida vyzkum, ktery provedlo Gender centrum
Masarykovy univerzity. Vyzkum byl proveden v letech 2000 - 2001 mezi zaméstnavateli a zaméstnanci Sesti
¢eskych podnikl a byl zjitovan obraz o rovnych pfileZitostech zen a muzud. Dotazovani byli zaméstnanci a
zaméstnavatelé firem z oblasti textilni, strojirenské, medialni, dopravni, potravinaiské a projektantskeé.
Obecnym zjisténim bylo, Ze zaméstnavatelé, ale i zaméstnanci, projevuji v nézorech na problematiku
rovnych pfileZitosti na trhu prace urcity rozpor. Na jedné strané pfiznavaji dlleZitost rovnych pfileZitosti, ale
na druhou stranu konkrétni pfiklady nechapou jako pfiklady diskriminace i nerovnost. Obé skupiny jsou
také velmi zatiZzeny stereotypnim obrazem Zeny typickym pro ¢eskou spole¢nost. | kdyz zaméstnavatelé
deklaruji, ze hodnoceni provadéji strikiné individuainé a na bazi dosahovaného vykonu, vyslovuji bez
ohledu na zvl&Stnosti jednotlivel stereotypni soudy, které jsou v rozporu s jejich rétorikou rovnych
individualnich 8anci. Jinakost Zen je nejCastéji spojovana s jejich schopnosti rodit déti, a to i v oblastech,
kde tato skuteCnost nehraje Zzadnou roli.

S predstavou odlidnosti se pak podle tymu, ktery vyzkum provadél, poji Cernobilé vidéni svéta, jehoz
dusledkem je v pfipadé zen nizsi, podfadnéj$i hodnoceni nebo oéekavani v profesni sféfe: "S jednim z
biologickych rozdilt, totiz schopnosti rodit déti, se ale poji dalsi problémy Zen na trhu prace. Problematické
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je samo vyhradni spojeni Zen s rodiCovskou roli, z néhoz pak prameni dalSi potize. Paradoxni je, Ze
pfestoZe je materstvi i nadale jakymsi "kultem", dostava se rozeni déti a péci o né téemér nulového
spole¢enského ohodnoceni a pocita se s nimi jako se samoziejmosti, stejné jako je samoziejmosti i prace a
plat Zen."

Faktem na trhu prace je velmi vyrazné oddéleni muzskych a Zenskych sfér ve vzdélavani i v nabidce
pracovnich mist. To v dUsledku zpusobuje nespravedlivé niz§i odménovani zen v nékterych profesich.
Diskriminace Zen, Ci upfednostiovani muzské pracovni sily, se vyskytuje v nékolika oblastech: pfi
pfijimacim fizeni, v kariérnim postupu v zaméstnani, v platovém ohodnoceni, postaveni Zen ve vedoucich
pozicich i v celkové otevienosti Zenské pracovni sile.

Problémy jiz pfi pfijimacim fizeni

Muzska pracovni sila byva preferovana jiz pfi pfijimani do zaméstnani. Trh prace v CR je totiz vyrazné
segregovan podle pohlavi. Zenam jsou tak asto nabizena namahava a malo placena mista. K tomu véak
vyrazné pfispiva i vzdélavaci systém - Zeny voli nejCastéji studium humanitnich véd a pedagogickych
obor(, zatimco muzi pfevazuiji v technickych oborech.

Vlyzkum zaroven ukazal, ze existuje i Fada stereotypl, které se na konkrétni kvalifikace uchaze€l nijak
znamenayji i fadu omezeni pro muze, pfestoZe to tak spolecnost ¢asto nechdpe. Neni zkratka lehké byt
muzem spliujicim pozZadavky moderniho trhu prace a ne kazdy muz se s nimi ztotozruje. | kdyz
zaméstnavatelé Casto deklaruji, Ze se pfi posuzovani uchaze€l fidi zcela individuainim a neutralnim
pfistupem, jejich usudek je fizen urcitymi spoleCenskymi snadno odhalitelnymi stereotypy vazicimi se k
pohlavi.

Pozice v zaméstnani

Jednim z ukazatell rovnosti Zen a muz( v zaméstnani je kariérni postup. Ve vétsiné podniki se Zeny
nachazeji na niz$ich Urovnich fizeni s mensi odpovédnosti. Zeny, které maji zajem se vénovat kariéfe,
musi byt (podle slov respondentt vyzkumu) "hvézdy", aby mohly byt vnimany jako rovnocenné partnerky
muzd.

Jednou z pficin, které zpusobuiji nerovné postaveni zen v pracovnim procesu, jsou obavy zaméstnavatele z
konfliktu pracovni a rodinné role. DalSim a neméné dulezitym ukazatelem postaveni zen v zaméstnani je
vySe platu. Primérny plat Zen je 0 26% (2002, cely Uvazek) niz8i nez prumérny plat muzu. Faktem také
zlstava, Zze samy zeny zadaji jiz pfi nastupnich pohovorech niz$i platy nez muzi uchazejici se o stejnou
praci.

| kdyz podil pracujicich Zen v CR je pomé&rné vysoky, nejsou pfili§ zastoupeny na vedoucich pozicich. Zeny
tvori 43,3% zaméstnanych na deském trhu prace (CSU 2003). V roce 1989 viak CR vykazala v oblasti
zameéstnanosti Zen urcity posun, dvé veli€iny - lepSi moznost uchytit se na vyssich mistech a poCet zen s
vy$Simi pfijmy neZ muzi, jiz nejsou zcela bezvyznamné. Prizkum Gender tymu FSS MU ukazal, Ze Zeny
byly ve vedoucim managementu firem zastoupeny v nejlepSim pfipadé 1:5. Ve srovnani s poctem
zameéstnanych Zen v téchto podnicich jsou Zeny ve zjevné nerovnopravném postaveni, nebot mezi jejich
celkovym zastoupenim ve firmé a obsazenim vedoucich mist je obtizné pfekonatelna propast. K tomuto
stavu Casto pfispivaji stereotypni pfedstavy o zenské pracovni sile (menSi zajem o kariérni postup, mensi
pracovni schopnosti). Posledni vyzkumy vSak prokazuji vysoké pracovni nasazeni zenské populace a nizké
rozdily v pfistupu zen a muzu k praci. Priority Zen a muZzu ve "zlepSeni postaveni v sou¢asném zaméstnani"
a v "dosazeni zvySeni platu” jsou témér identicke.

Vyzkumny tym vypracoval také nékolik doporuCeni zaméstnavateltim, které mohou pomoci pfi prosazovani
rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze. Jednim ze zakladnich pfedpokladu je dobra informovanost o této
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problematice a zakonnych norméach, které ji feSi. Je také dllezité neztracet kontakt se zaméstnanci. Ten
mohou zprostfedkovat napf. personalisté. V radmci vyzkumné zpravy se také doporuCuje zahrnout
problematiku rovnych pfilezitosti do vnitropodnikovych norem, které by mély sledovat aktualni trendy.
Zaméstnavatelé by se také méli vyhybat genderové nerovnym pfistupim pfi naboru zaméstnanc, ale také
v jejich odmériovani ¢i podminkach pro kariérni postup.

Jednou z dulezitych cilovych skupin by se méli stat rodice. Cilem by nemélo byt pfijimat konkrétni opatfeni
v oblasti skloubeni prace a rodiny pouze pro zeny. Podobné programy by také mély byt nabizeny muzdim. |
to je jeden ze zpUsobu, jakym posilovat roli muzd v rodiné. Pro skloubeni pracovniho a soukromého Zivota
jsou vhodné rlzné programy, které podporuji flexibilni pracovni uplatnéni.

Linda Sokacova

Ti, kdo podporuji a pozaduji veétsi zastoupeni zen v technickych pozicich, musi Casto Celit odmitavym
stanoviskim: Pro€ by se méli podporovat zeny? VZzdyt nejsou technicky zdatné! Neni pravé pfistup
podporujici Zeny diskriminaéni? Odpovéd zni ,ne*: v souCasném vzdéladvacim systému existuji genderové
stereotypy, které chlapcim pfisuzuji vétsi talent ke studiu technickych oborech a vice je podporuji ve studiu.
Pravé timto pfistupem pfichazi napfiklad sektor primyslového vyzkumu (na néjz se zaméfila sonda
Evropské komise) o nadané divky. Zeny vyzkumnice by pfitom do védy mohly pfinést odli$nou perspektivu
spolu s inovacnimi pfistupy a metodami.

Podle vyzkumu Women in Industrial Research iniciovaného Evropskou komisi tvofi Zeny-vyzkumnice ve
statech EU pouze 15% vSech pracovnikl v prdmyslovém vyzkumu. Mezi jednotlivymi staty vSak existuji
velké rozdily: v Némecku a Rakousku tvofi Zeny dokonce méné nez 10% ze sledované skupiny. Zastoupeni
Zen v téchto oborech zustava nizké i presto, Ze se zvySuje pocet Zen studujicich technické védy a
inzenyrstvi. V roce 2000 tvofily Zeny v zemich EU 41% vysokoSkolskych studentl pfirodnich véd,
matematiky a informatiky a 20% studentt inZzenyrskych obor( a stavebnictvi. Podle nejnovéjSich statistik se
zvySuje také pocet zen, které ziskaji titul PhD. Jejich zastoupeni je podle oborl nasledujici: 50% biologie,
30% matematika, 27% pfirodni védy, 20% inzenyrstvi a 19% informatika.

Hovofi-li se o rovnych pfilezitostech muzi a Zen v zaméstnani, pozornost je vétSinou soustfedovana na
pozice jiz zaméstnanych Zen. DuleZitou fazi podpory participace Zzen na pracovnim trhu a jejich dalSi
kvalifikace je vSak také zplsob vzdélavani a pfistup k nim béhem ziskavani novych zaméstnanci. Na
podporu vzdélavani Zen se zaméfuji IT firmy a Easto také primyslové firmy, které investuji do vyzkumu.

Dobré praktiky (good practices), gender mainstreaming a neutralita jsou tfemi klicovymi strategiemi
uplatiiovanymi zaméstnavateli, které mohou ovlivnit postaveni Zen a jejich pfijimani do zaméstnani.

Dobré praktiky jsou osvédCenymi strategiemi pouzivanymi rlznymi firmami, které maji zaujmout zeny,
rekrutovat je, udrZet v zaméstnani a také jim zajistit kariérni postup. Zaméfeni na Zzeny ma vyznam v tom,
Ze Zeny jsou skupinou, ktera je napf. kvuli socialnim stereotyplim — jejich svazanosti s rodinnym Zivotem —
diskriminovana (podobné programy jsou v zapadnich zemich také uplatiovany pro rizné etnické skupiny).
Takovy pfistup nema za cil pouze prosazovani zen, ale snazi se také o vyrovnani existujicich nerovnosti.
Mezi tzv. dobré praktiky patfi: programy podporujici sladovani rodinného a pracovniho Zzivota Ci
mentorovaci a kariérni programy.

Firmy Casto deklaruji, ze zeny nediskriminuji pravé tim, ze neuplatiuji programy, které se Zenami a muZi
zachazeji rzné. Neutralita pro firmy znamend, Ze Zeny a muze nahliZeji stejné a ignoruji tak specifika
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zaméstnavani Zzen a muz(. Tak dana firma Zeny pfimo nediskriminuje, ale také se nijak nesnaZi o jejich
podporu.

Se strategii dobrych praktik Uzce souvisi gender mainstreaming, ktery vyjadiuje novou koncepci rovnosti
muzl a Zen, jeZ je pojimana jako integralni sou¢ast rozhodovacich procest a zaméfuje se na implementaci
aspektl rovnych pfileZitosti do vSech opatfeni, rozhodnuti a politik, a to ve vSech fazich procesu jejich
vzniku, realizaci i hodnoceni dopadu.

Co mohou podniky délat pro rovnopravné zastoupeni zen mezi svymi zaméstnanci?

o Vramci internich politik specifikovat zavazek k dodrZzovani genderové rovnosti, respektu a podpore
kariérniho rGstu zaméstnanct obou pohlavi, politice vedouci k diverzité a distojnosti

o Realizovat genderovy monitoring, evaluace, audity, statistiky délené podle pohlavi, prizkumy a
konzultace

o Vytvérfet atraktivni pracovni prostfedi podporujici inovace a nabizejici pfileZitosti k rozvoji kariéry

o Udrzovat a déle rozvijet vysoky stuperi transparentnosti a dvousmérny systém komunikace

e Zavadét — dle potieb firmy a zaméstnanci - flexibilni pracovni dobu, pfileZitosti pro praci z
domova, pokud to umozriuje povaha prace, alternativy k nadmérnému cestovani v podobé novych
technologii

o Nabizet opatfeni usnadiujici sladovani rodinného a pracovniho Zivota: matefské a rodiCovské
pFispévky, podpora zafizeni pro vychovu déti, zviastni davka pro pé¢i o nemocné pfibuzné

Priklady dobrych praktik u jednotlivych firem v zemich EU

IBM

IBM realizuje celou fadu genderové citlivych aktivit: pravidelné monitorovani top sloZeni managementu,
Skoleni pro management, vedouci projektd atd., mentorovaci programy, specialni tréninky pro Zeny, Zenské
sité (neformalni skupiny zen), diversity groups (skupiny lidi s rGznym kulturnim zédzemim), péce o déti,
sluzby rodinam, flexibilni pracovni doba, prace pres telefon, flexibilni planovani kariéry.

IBM organizuje technologické tabory, které maji vzbudit zajem o matematiku a védu mezi divkami a
pfedvést jim vyhody pocitacli. Program EXITE (Exploring Interests in Technology and Engineering) za¢al v
USA v roce 1999. V roce 2003 se konal jiz na 30 mistech v Evropé, USA, Kanadé, Latinské Americe a Asii.
Na t&chto taborech vyuduji Zeny, které v IBM pisobi na vedoucich pozicich. Ugastnice pracuiji v tymech,
kde spole¢né feSi zadané problémy. Po skonCeni tabora pokracuje poradni program, ktery ma prohloubit
zajem o matematiku, védu a technologie (e-mentor programme). IBM si od téchto programdi slibuje zvySeni
poctu divek a Zen, které se zajimaji o technologie a védu a snaZi se mezi nimi hledat talenty. V roce 2000
ziskala firma IBM cenu Catalyst za pfikladné iniciativy podporujici zeny.

Také zastoupeni IBM v Ceské republice klade velky diraz na rovné pfileZitosti zen. Na svych internetovych
strankach vénuji Zendm samostatnou rubriku, kde informuji o moznostech pro zeny ve firmé v ramci
programu Gender Diversity. "Vedeni firmy si uvédomuje skute¢nost, ze pro Zeny je v souasné uspéchané
dobé, a v prostfedi Casové naroCnych zaméstnani, stale té€zSi sladit rodinny Zivot s pracovnimi
povinnostmi," Cteme na internetovych strankach spolecnosti. Jednim z programd, ktery usnadnuje
harmonizaci soukromého a pracovniho Zivota, je Flexible Office Program. Ten je ¢asto vyuZivan pro praci z
domova, ¢imZ napomaha napfiklad v rodinach s détmi.

26



Microsoft - Microsoft Research Ltd.

Mezi speciélni firemni opatfeni se fadi flexibilni pracovni doba a programy pro nabiréni novych
zaméstnancu.

Tato firma vyhréla v Sunday Times prizkum 100 nejlepSich pracovnich mist ve Velké Britanii; podil Zen
mezi vyzkumniky v8ak tvofi pouze 8%. V USA Microsoft organizuje tabory DigiGirlz high-tech camps pro
divky. V USA je diverzita kli¢ovym faktorem Microsoftu.

Schering AG

Schering AG pravidelné monitoruje slozeni top managementu, organizuje Skoleni pro management,
vedouci projektu atd., vede poradni programy, specialni tréninky pro Zeny, podporuje Zenské sité a diversity
groups, nabizi péci o déti i flexibilni pracovni dobu.

Némecka spole¢nost Schering vyvinula program ProduktivZeit (Produktivni ¢as), jimz zavadi zcela nové
individuaIni pracovni schéma. Pracovni doba je planovana tymoveé s tim, Zze tym pracuje pod dohledem
supervizora. Firma také umozriuje praci na Caste¢ny Uvazek a préaci po telefonu. Schering klade diraz na
politiku rovnych pfilezitosti: v roce 1973 spole¢nost oteviela denni centrum pro péci o déti zaméstnancl, v
roce 1990 bylo zaloZeno oddéleni Policy Unit for Women's Affairs (oddéleni pro zalezitosti Zen), které se
zaméfuje na prosazovani kariér zen ve spolecnosti. Umozriuje komunikaci mezi muzi a zenami ve firmé a
pomaha fesit problémy spojené se sladovanim rodinného a pracovniho zivota Zen a muz{. Schering se
snazi motivovat zeny ke studiu pfirodnich véd a inZenyrstvi. V roce 2003 ziskal cenu Evropské komise
Gender Equality at the Workplace a v roce 2000 cenu German Total E-Quality.

Siemens AG

Podpora diverzity znamena podle Siemens vice nezZ jen rovné pfileZitosti pro rozvoj kariéry Zen. Firma chce
usnadnit Zzendm zapojeni do pracovniho procesu po porodu ditéte a chce byt preferovanym
zaméstnavatelem pro Zeny. Zeny tvofi 28% pracovni sily v globalnim méfitku, 29% v Evropé a 25% v
Némecku. V managementu tvofi podil Zen 8,6% celosvétové, v Evropé (mimo Némecko) 10,3% a v
Némecku 7%. Hlavnim divodem pro takto nizké zastoupeni Zen je nizky poget Zen studujicich inZenyrstvi a
technické védy zvlasté v Némecku.

Spoleénost Siemens v Ceské republice kromé podpory charitativnich aktivit a sportovnich organizaci
spolupracuje s vysokymi $kolami (Vysokou $kolou ekonomickou v Praze nebo CVUT). Kazdoro&né udéluje
Cenu Siemens za nejlepsi diplomové, doktorandské a vyzkumné prace. Za tento projekt ziskala spole¢nost
Siemens ocenéni v soutéZi Zaméstnavatel roku. Pro stfedoSkolskou mladeZ je pfipraven projekt Miadi a
védeéni pro nejlepsi multimedialni projekt.

Z vyzkumu, ktery realizoval v roce 2003 Sociologicky tstav Akademie v&d CR, vyplyva, Ze ,s vyjimkou
prace na zkraceny uvazek existuje na Ceském trhu prace vysSi poptavka nez nabidka sledovanych forem
prace“, které pfispivaji k uspésnému sladovani rodinného a pracovniho Zivota. Tomu odpovidaji i data
CSU: pouze 2,3% muzli a 8,3% zen v zaméstnaneckém poméru pracuje na astecny tvazek (CSU 2005).

V roce 2003 pak Sociologicky Ustav AV CR proved! priizkum vefejného minéni o postaveni zen na trhu
praces. Podle tohoto prizkumu si ,vétSina éeské populace (77% celkem, resp. 88% zen a 65% muz() mysli,
Ze pfi srovnani postaveni muzi a zen na trhu prace je jasné, ze Zzeny obecné nebo nékteré skupiny zen

* Hana Haskové, Nabidka a poptavka po family-fiiendly formach préce, www.genderonline.cz
> Priizkum byl realizovén jako zakézka MPSV CR.
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jsou znevyhodnény.“ Naproti tomu si v8ak ,pouze 11% Zen, ale celych 32% muz0 mysli, Ze v postaveni zen
a muzl neni podstatny rozdil.“ Vyzkum zaroven srovnava zji$téni z pfedchoziho prizkumu (1995) a
dochazi k zavéru, Zze ,mezi muzi i Zenami vyrazné vzrostla mira percepce generovych nerovnosti na trhu
prace vobdobi mezi lety 1995-2003.“ Uvedeny posun je pfipisovan dvéma zakladnim faktorim:
legislativnim opatfenim proti diskriminaci (viz. vySe analyzované zakony — zakonik prace a zakon o
zaméstnanosti) pfijimanym na pfelomu 20. a 21. stoleti a zvySeni obecného povédomi spole¢nosti co se
tyké existence genderovych nerovnosti na trhu préace, resp. souhlasu muzi a Zen s jejich vyskytem na
Ceském trhu prace.

Vyse uvedeny vyzkum zarovei dosel mj.6 k nasledujicim vysledkim:

= Prace je pro vétSinu zen druhou nejvyznamnéjSi zivotni hodnotou; v mife pfipisované vyznamu
prace se zeny nijak vyznamné nelisi od vétSiny muzské populace.

= Zeny s détmi v predskolnim véku, Zeny stariho véku a Zeny po matefské dovolené predstavuiji 3
z péti nejCastéji znevyhodnénych skupin na trhu préace.

= 40% zen zazilo diskriminaci v zaméstnani; zhruba 50% z nich pak z divodu pohlavi.

= Jen priblizné 1/5 Zen a 1/3 muzd, ktefi maji déti, nemaji problémy se sladovanim rodinného a
pracovniho Zivota. Dlvody se vSak u zen a muzu liSi — Zeny je pfipisuji nedostatku pomoci svého
okoli se zatéZi v oblasti rodinné pé&e, muzi naopak vysokym narokim v zaméstnani a nutnosti je
zvladat na ukor rodiny.

= Miadi lidé, ktefi teprve planuji rodinu a déti, chtéji ve srovnani s generaci soucasnych rodi¢l
malych déti do vétsi miry vyuzivat zafizeni kolektivni péCe o déti do 3 let; méné z nich naopak
,Spoléha* na pomoc prarodi€l. Stimto zjiSténim pfimo souvisi nedostatek téchto zafizeni
v souCasnosti a tedy i néroky na rodinnou politiku statu.

Alena Kralikova

Rovné prilezitosti Zen a muzl na trhu prace, resp. diskriminace zen na trhu prace, je jednou ze
spoleCenskych sfér, v jejimZ pfipadé se obvykle Zeny i muzi, zaméstnanci i zaméstnavatelé, shodnou na
tom, Ze nejde jen o uméle vykonstruovany problém, ale o realitu ¢eského trhu prace. | proto je pravé
rovnost $anci tématem celé Fady vyzkumd, prizkumd, pilotnich projekttl apod. odehravajicich se v Ceské
republice. Do velké miry k jejich realizaci pfispiva i fakt, Zze dosazZeni alespor jisté rovnosti muzi a Zen
pfedstavuje jednu z kliCovych priorit Evropské komise, resp. Evropské unie. V pfipadé instituci EU nejde
nastésti jen o formalni pfihlaseni se k podpofe rovnosti Zen a muzi ve spole€nosti; naopak, predstavuje
realné a realistické cile, které jsou potencialné dosazitelné. OvSem jen v tom pfipadé, bude-li viada a
spole¢nost daného Clenského statu ochotna realizovat zmény, informovat své obCany a obCanky o
aspektech rovnych pfilezitosti pro Zeny a muze, a sama se ktéto politice — k politice gender
mainstreamingu — pfihlasi.

Zavér je proto mozna idealisticky (a snad az naivni): i kdyby nebylo Evropské unie a &lenstvi Ceské
republiky v jejich strukturach, rovné prilezitosti — tj. rovné Sance poskytnuté obéma pohlavim, z nichZ kazdé
tvofi pfiblizné 50% ob&and, {j. voliu a dariovych poplatniku, by mély pfedstavovat klicové téma viady, jejich
instituci (které jsou mj. také zaméstnavateli), privatni sféry a obCanské spolecnosti. Otazkou zlstava, kdy
na to ,pfijdeme*...

® Podrobngji viz. a Priizkum vefejného minéni o postaveni 2n na trhu prace (Cesky statisticky trad)
28



Zprava z vyzkumu: rovné pfilezitosti zen a muzl ve vybranych éeskych podnicich 2000 - 2001, Gender
centrum FSS MU: 2002.

Rovné prileZitosti muzd a Zen pfi sladovani prace a rodiny, SoU 2003.

Gender assessment of the impact of EU accession on the status of women in the labour market in CEE,
Gender Studies: 2003.

Women in Industrial Research: Good Practices in companies across Europe, European Commission: 2003.
Publications.eu.int.

Women in Industrial Research: A wake up call for European Industry. European Commission: 2003.
Women in Industrial Research: Analysis of statistical data and good practices of companies. European
Commission: 2003.

Bendl, P. (2004) Investi¢ni pobidky - nadéje, nebo past? Praha: Centrum pro ekonomiku a politiku.
Bluhm, K. (2003). Dealing with the Regulation Gap: Labor Relations in Polish and Czech Subsidiaries of
German Companies. Paper prepared for the 13t world congress of the IIRA. Jena: Friedrich-Schiller
University.

Corporate Accountability Newsletter: 2004

EU Trade News (2003-5). European Commission Directorate General Trade:

Financing for Development Brief #1 The Gender Dimensions of Domestic Resources Mobilization

Fuze a akvizice ve stfedni a vychodni Evropé (2004). Praha: PricewaterhouseCoopers.

Gender pay inequity: a question for corporate social responsibility? European Monitoring Centre on Change
(EMCC)

Hiavni z&méry viady v oblasti zdokonaleni investiéniho prostfedi v CR Prvni éést komentére Hospodérské
komory CR k viddnimu dokumentu (2004). «http://www.businessinfo.cz/» [2.4.2005]

Hodnoceni projevii diskriminace v pfistupu k zaméstnéni a v pracovnépravnich vztazich z pohledu Uradii
prace (2003). Praha: Poradna pro obCanstvi/obCanska a lidska prava.

How are businesswomen promoting gender-focused investment in Africa? (2003) AWID Resource Net.
Friday File, Issue 109.

How socially responsible are Dutch companies in their global operations? (2003). Amsterdam: FNV
Mondiaal.

Joint Civil Society Statement on the Global Compact and Corporate Accountability

Koubsky, P. (2004). Manifest Znalostni Spole¢nosti. Praha: Sdruzeni pro informacni spole¢nost.

Linan Nogueras, Diego J. & Hinojosa Martinez, Luis M.. (2001) . Human Rights Conditionality in the
External Trade of the European Union: Legal and Legitimacy Problems. Columbia Journal of European Law
v. 7no3 s. 307-336.

Ministerstvo prace a socialnich véci CR (2003). Prog a jak vypracovat plan rovnosti Zen a muz(i . Praha:
2003.

Platforma pro Akci. 1998. Praha: Nadace Gender Studies.

Promoting Equality of Opportunity (2003). Social Responsibility Report 2003. The Coca Cola Company.

Prehled investi¢nich pobidek po vstupu do EU. (2004). Praha: CzechInvest.

Social Corporate Responsibility & the Role of the Women's Movement. (xxxx) WHRnet.
What are some of the benefits and challenges of micro credit? (2004). AWID Resource Net Friday File,
Issue 189 Friday.

29



What are the links between the Olympics and workers' rights? (2004). AWID Resource Net Friday File,

Issue 190.

Casopis Working Mother

Zakon o zaméstnanosti. 435/2004 Sb.

Zpréva o moznostech opatfeni k odstranéni diskriminace (2002). Praha: Utad viady Ceské republiky.
[1.3.2005]

Stinova zprava v oblasti rovného zachazeni a rovnych pfilezitosti Zen a muzd. 2004. Praha: Gender

Studies, 0.p.s.

Simerska, L. 2002. Genderové determinanty kariérich vzorct mladych Iékaft a Iékarek.. Praha: FSV UK.

Promoting a European Framework for Corporate Social Responsibility (2001).

id21News - the Newsletter of the id21 Development Research
Casopis Women in Industrial Research
CVVM. 2004. Rodi¢ovska dovolena a postaveni zen a muzl z hlediska moznosti ekonomického uplatnéni

Seminaf Zahranicni investice - zazracny lék? (2004). Praha: Centrum pro ekonomiku a politiku.
,Zeny na trhu prace a role odbor( v prosazovani rovnych pfileZitosti* 16. listopad 2004
Slucitelnost rodiny a zaméstnani, mezinarodni seminar pro podnikatele, 27. 1. 2004, Praha
Zeny na trhu prace — jak na nezaméstnanost a diskriminaci, 11.11. - 15.11.2004, Mezinarodni
seminaf v ramci projektu W&W NET (women and work network), Janské Lazné

= “Gender in the multilateral trading system” Panel outline for 2004 Sustainable Development
Conference Islamabad, 8-10 December 2004

ASPEKTin - feministicky webzin:
Feminet.sk:
Feminismus.cz — 0 zenach, muzich, feminismu a gender studies:
= WomenWatch - Information and Resources on Gender Equality and Empowerment of Women:

= Ministerstvo prace a socialnich véci -
= \lyzkumny ustav prace a socialnich véci -
Sociologicky Ustav Akademie véd CR - oddéleni Gender & sociologie -

Narodni kontaktni centrum Zeny a véda —

= Gender on-line -

= Genderové informacni centrum Nora, 0.p.s. —
Gender management —

= Portal ObCanska spoleénost —

30



Gender Studies, o.p.s.

kontaktni osoba: Alena Kralikova, reditelka
Gorazdova 20, 120 00 Praha 2

tel/fax: +420-224-915-666

mobil: +420-777-910-943

email:

Archiv genderovych balicku:

Vlydavani genderovych balicku podporuje
B qeinRicH

BOLI
FOUNDAT ION

- sekce Dokumenty

31



